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Penjelasan Tema
Theme Explanation

Solid Growth in Challenging Era

Pertumbuhan Yang Solid di Masa Yang Penuh Tantangan

Tahun 2020 PT Cogindo DayaBersama mempersiapkan
diri untuk menjadi perusahaan energi yang memiliki kualitas
dan pengalaman dengan jam terbang tinggi. Masa pandemi
COVID-19 yang mendera Indonesia dan dunia tidak
menyurutkan semangat Cogindo untuk mewujudkan misi
sebagai mitra penyedia energi listrik bagi kesejahteraan
bangsa.

Dengan mendayagunakan segala potensi sumber daya
yang ada serta rencana dan program kerja untuk
meningkatkan daya saing di pasar Internasional. Tahun
2020 Cogindo berhasil mencatat pertumbuhan kinerja
operasional dan keuangan ditandai dengan kontrak-kontrak
yang masih dipenuhi, pertumbuhan revenue dan profit
serta meraih proyek diluar negeri.

Keberhasilan Perusahaan di masa pandemi tersebut
merupakan perwujudan komitmen Cogindo dalam
menggapai target-target serta harapan Pemegang Saham
dan seluruh pemangku kepentingan untuk dapat memetik
hasilnya di masa depan.

In 2020, PT Cogindo DayaBersama prepares to become an
energy company that has quality and high experience. The
COVID-19 pandemic that hit Indonesia and the world did
not dampen the spirit of Cogindo to realize their mission
as partners in providing electrical energy for the welfare of
the nation.

By utilizing all the potential of existing resources as well as
work plans and programs to increase competitiveness in
the international market. In 2020 Cogindo managed to
record growth in operational and financial performance as
seen from the contracts that are still being fulfilled, growth
in revenue and profit, as well as earning projects abroad.

The Company's success during the pandemic is a
manifestation of Cogindo's commitment in achieving the
targets and expectations of Shareholders and all stakeholders
to be able to reap the results in the future.
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Pencapaian Penting CDB Tahun 2020
CDB’S Key Achievements in 2020

Proyek Kuwait
Kuwait Project

Meraih project ketenagalistrikan di Kuwait bekerjasama dengan
NAPCO

Electricity project in Kuwait in collaboration with NAPCO

Sertifikasi ISO 14000 : 2015
ISO 14000 : 2015 Certification

PLTD Nusa Penida meraih sertifikasi I1SO
14001:2015 tentang Sistem Manajemen
Lingkungan di tahun 2020 Nusa Penida Diesel

Sertifikasi
Certification

Sertifikasi Sistem Manajemen

Powerplant.
W J Keselamatan dan Kesehatan
-_— PLTD Nusa Penida earned ISO 14001:2015 Kerja Tahun 2020 di PLTD Batakan
N certification on Environmental Management ‘ . .

System in 2020 for Nusa Penida Diesel Certification of Occupational
Powerplant. Health and Safety Management
System Year 2020 in PLTD

Sertifikasi ISO 45001:2018 satakan.
ISO 45001:2018 Certification 1

Sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja Tahun
2020 di Nusa Penida.

Certification of Occupational Health and
Safety Management System Year 2020
in Nusa Penida.
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Meraih Penghargaan di LACP

Certification

Penghargaan GOLD Award dan

Technical Achievement Award dari LACP

GOLD Award and

Technical Achievement Award from LACP
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Penghargaan Kecelakaan Nihil

Zero Accident Award
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Meraih penghargaan kecelakaan nihil dari Gubernur
Kalimantan Timur untuk unit PLTD Batakan.

Zero Accident Award From Governor of East Kalimantan
For Batakan Diesel Power Plant.

a: . 2020
y IGITAL MARKETING &
- HUMAN CASITAL AWARDS
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Digital Marketing
& Human Capital
Award

Meraih penghargaan untuk
kategori The Best Business
Strategi & Digital Marketing
Team 2020 dan The Best Chief
Human Capital Officer.

Earned The Best Business
Strategy & Digital Marketing
Team 2020 and The Best Chief
Human Capital Officer awards.

89,58

Skor GCG
GCG Score
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Tingkat Kesehatan

Perusahaan
Company Health Level

Tingkat Kesehatan Perusahaan
tahun 2020 berada pada level “AAA”
yang termasuk dalam kategori
- “SEHAT” dengan Skor 95,83.
) The Company's Health Level in 2020
‘ was at the "AAA" level which is
categorized as "HEALTHY" with a
score of 95.83.

95,83

3,17

Employee
Satisfaction Index

(ESI)
Rp Employee Satisfaction
Index (ESI)

Rp366 Juta
3,26

Produktivitas

Pegawai

Employee Productivity Employee
Engagement Index
(EEI)
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Pendapatan Usaha
Revenue

1,086,045 juta/million

Net Profit
Laba Bersih

139,284 juta/mitiion

PLTU KALBAR -1
Mengelola Jasa
Operation & Maintenance
di Kalimantan Barat

SPP KALBAR - 1

Managing Operation &
Maintenance Services in West
Kalimantan

Energi terjual dari PLTD Batakan &
PLTD Nusa Penida

Energy sold from PLTD Batakan &

PLTD Nusa Penida
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Ikhtisar Data Keuangan
dan Operasional

=

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Posisi Keuangan Financial Position

dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah

Uraian 2019
Description

Aset Lancar
Current Assets

Kas dan setara kas 267895 420.063 503.819 245.702 242.769 147.303
Cash and cash equivalents

Piutang Usaha 498.738 381.823 259.551 331516 212.447 170.296
Accounts receivable

Piutang Lain-lain 15.117 4.722 1.344 1.662 3.267 578
Other receivables

Persediaan 7.786 7.303 11.485 5.331 5.004 1.037
Inventories

Pajak dibayar dimuka 42.336 37.768 29.853 17404 10.641 -
Prepaid taxes

Biaya dibayar dimuka dan uang muka 4.424 2.879 743 2.275 1.252 14.042
Prepaid fees and advances

Aset Lancar Lainnya 7.820 10.077 - - - -
Other Current Assets

Jumlah Aset Lancar 844.116 864.635 806.795 60.389 475.380 342.589

Total Current Assets

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

Aset Tetap 334.628 322.963 347075 425.878 410.201 420.450
Fixed Assets

Aset hak guna 18.496 - - - - -
Right of Use Assets

Investasi pada ventura Bersama 8.234 - - - - -
Investment in joint venture

Pajak dibayar dimuka - bagian tidak 39.022 20.363 23.11 5.707 11.198 10.634
lancar

Prepaid taxes - non-current part

Aset pajak tangguhan 14.067 - - - - -
Deferred tax assets

Aset lain-lain 6.761 6.379 447 5.854 2.226 6.306
Other Assets

Jumlah Aset Tidak Lancar 421.207 349.705 370.633 437439 423.625 437.390
Total Non-Current Assets

Total Aset 1.265.324 1.214.340 1.177.428 1.041.329 899.005 779.979

Total Assets

1
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Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

Utang Usaha 85.761 46.722 38.451 60.925 34.203 23.281
Accounts payable
Utang Lain-lain 5.543 4.040 20.769 16.202 11.540 11.592
Other Payables
Utang Pajak Kini 31.497 25.687 2.771 2.867 302 712
Current Tax Payable
Utang Pajak Lainnya 17.009 6.935 5.259 3.113 2.605 4.037
Other Tax Payable
Utang Sewa Pembiayaan Jatuh 11.480 - - - - -
Tempo
Financing Lease Due Maturity
Biaya masih harus dibayar 144.402 276.612 311.870 195.639 119.724 50.115
Fees still to be paid
Liabilitas Imbalan kerja jangka 83.249 - - - - -
pendek
Current Liabilities on employee
benefits
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 378.941 361.981 379.120 278.746 168.374 89.737
Total Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang

Non-Current Liabilities
Liabilitas pajak tangguhan - 7.190 14.585 18.162 19.761 19.403
Deferred tax liability
Liabilitas Sewa Jangka. Panjang 7.866 - - - - -
Non-Current Liability on Lease
Liabilitas imbalan kerja 36.148 37.906 22.321 19.560 11.383 6.823
Employee benefit liability
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 44.014 44.996 36.906 37722 31.144 26.226
Total Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 422.955 406.977 416.026 316.468 199.518 115.963
Total Liabilities

Ekuitas

Equity
Modal Saham - nilai nominal Capital 514.868 514.868 514.868 514.868 514.868 514.868
Share Capital - nominal value Capital

Modal disetor lainnya 23.719 23.719 23.719 23.719 23.719 23.719
Other paid-in capital

Saldo laba

Retain earning

Ditentukan penggunaannya 116.387 159.332 159.332 135.844 116.387 -
Defined use

Tidak ditentukan penggunaannya 190.092 113.436 66.444 53.308 45.790 126.073
Not defined for use

Penghasilan komprehensif lain (2.697) (3.992) (2.961) (2.878) (1.277) (644)
Other comprehensive income

Total Ekuitas 842.369 807.363 761.402 724.861 699.487 664.016
Total Equity

Total Liabilitas dan Ekuitas 1.265.324 1.214.340 1.177.428 1.041.329 899.005 779.979

Total Liabilities and Equity

*) Direklasifikasikan kembali | Reclassified
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AT Ikhtisar Data Keuangan =
dan Operasional

Laba (Rugi) dan Penghasilan Consolidated Profit and Other
Komprehensif Lainnya Comprehensive Income

dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah

Uraian 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Description
Pendapatan Usaha 1.086.045 961.064  916.887 762.830  608.849 459.669

Operating Revenues

Beban Usaha
Operating Expenses

Beban Langsung (870.649) (773.256) (818.130) (655.720)  (513.658) (366.173)
Direct Expense

Beban Umum dan Administrasi (48.804) (46.718)  (30.540) (37.717) (45.109) (41.778)
General and Administrative Expenses

Jumlah Beban Usaha (919.453) 819.974  (84.867) (693.437) (558.767) (407.951)
Total Operating Expenses

Laba Usaha 166.592 141.090 68.217 69.393 50.082 51.718
Operating Profit

Penghasilan keuangan 19.068 19.201 16.464 12.983 6.936 4.900
Financial income

Beban keuangan (2.375) (321) (349) (200) (136) (67)

Financial Expenses

Keuntungan (Kerugian)

Profit (Loss)

Kurs mata uang asing — bersih (72) 21 B (8) 556 (43)
Foreign exchange rates — net

Lain-lain — bersih (2.625) (10.628) (5.125) (14.879) (1.498) (9.921)
Others - net

Laba (Rugi) Sebelum Pajak 180.588 149.363 79.212 67.289 55.940 46.587
Profit (Loss) Before Tax

Manfaat (Beban) Pajak (41.304) (42.259) (22.144) (20.314) (16.483) (15.063)
Tax Benefits (Expenses)

Laba Tahun Berjalan 139.284 107.104 57.068 46.975 39.457 31.624
Current Year Profit

Penghasilan Komprehensif Lain Tahun 1.330 (4.075) 2.961 (1.601) (633) (964)
Berjalan

Other Comprehensive Income For The Year

Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke
laba rugi:

[tems that will not be reclassified to profit
or loss:

Pengukuran kembali atas program imbalan 1.662 (5.434) 3.948 (2.135) (844) (1.285)
pasti
Remeasurement of defined benefit plans

Manfaat pajak terkait (332) 1.359 (987) 534 211 321
Related tax benefits

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun 140.614 103.029 60.029 45.374 38.824 30.560
Berjalan
Total Comprehensive Income For The Year
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Total Aset Total Liabilitas
Total Assets Total Liabilities

dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Total Ekuitas Pendapatan Usaha
Total Equity Operating Revenue
dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Laba Tahun Berjalan Jumlah Penghasilan Komprehensif
Current Year Profit Tahun Berjalan

Total Comprehensif Income for the Year

dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Cogindo DayaBersama
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AT Ikhtisar Data Keuangan =
@I dan Operasional C

Arus Kas Cash Flows

dalam jutaan Rupiah / in million Rupiah

Uraian 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Description
Arus Kas dari Aktivitas Operasi 46.785 1.158 289.398 124.084 160.437 139.999
Cash Flow from Operating Activities
Arus Kas dari Aktivitas Investasi (78.822) (27.846) (7793)  (101.151) (61.618) (43.527)
Cash Flow from Investment Activities
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan (120.131) (57.068) (23.488) (20) (3.353) (1.500)
Cash Flow from Funding Activities
Kas dan Setara Kas pada Awal Tahun 420.063 503.819 245.702 242.769 147303 52.331
Cash and Cash Equivalents at the Beginning of
the Year
Kas dan Setara Kas pada Akhir Tahun 267.895 420.063 503.819 245.702 242.769 147303

Cash and Cash Equivalents at the End of the Year

Rasio Keuangan Financial Ratio

dalam Persentase kecuali dinyatakan lain /in Percentage unless otherwise stated
Uraian 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Description

Rasio Likuiditas (%)
Liquidity Ratio (%)

Rasio Kas 70,70 116,05 133 88 144 164
Cash Rasio
Rasio Cepat 220,70 236,84 210 215 279 343
Quick Ratio
Rasio Lancar 222,76 238,86 213 217 282 382

Current Ratio

Rasio Solvabilitas (%)
Solvency Ratio (%)

Rasio Utang terhadap Aset (DAR) 33,43 33,51 B35 30 22 15
Debt to Assets Ratio (DAR)
Rasio Utang terhadap Ekuitas (DER) 50,21 50,41 55 44 29 17

Debt to Equity Ratio (DER)

Rasio Profitabilitas (%)
Profitability Ratio (%)

Tingkat Pengembalian Aset (ROA) 11,01 8,82 5 5 4 4
Return on Assets (ROA)
Tingkat Pengembalian Ekuitas (ROE) 16,53 15,3 7 6 6 b
Return on Equity (ROE)
Profit Margin Rasio 12,82 10,72 7 6 6 7

Kolektibilitas Piutang
Accounts Receivable

Receivables Turnover (kali/times) 2,41 2,34 3 2 3 3
Collection Period (hari/days) 151 101 118 156 127 135
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Ikhtisar Operasional Operational Highlights

dalam jutaan Rupiah kecuali dinyatakan lain / in millions of Rupiah unless otherwise stated

Uraian 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Description

Penjualan Tenaga Listrik 90.095 105.795 154.934 145.907 125.979 97.259
Electric Power Sales
Jasa O&M 582.284 421226 378.603  494.277  356.284  272.865
O&M Services
Sewa Genset 19.464 21.828 3.440 2.742 49.471 2.504
Generator Rental
Pendapatan lain-lain (MRO Services) 394.202 412.215 37.991 119.904 77115 27.041
Other income (MRO Services)
Jumlah Pendapatan Usaha 1.086.045 961.064 916.887 76.283 608.849 459.669
Total revenue

Penjualan Tenaga Listrik Jasa O&M

Electric Power Sales O&M Servvice

dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Sewa Genset MRO Services

Generator Rental

dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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¥ Ikhtisar Data Keuangan
@@‘“ dan Operasional
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Tingkat Kesehatan Perusahaan Tahun 2018 - 2020
Company Health Level 2018 - 2020

Pencapaian KPI Jumlah Pegawai
Key Performance Indicator Achievement

Total Employee

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Pelatihan dan Sertifikasi Penunjang K3 Produktivitas per Pegawai
OHS Support Training and Certification Productivity per Employee

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Jaringan Usaha Business Network
Jaringan Usaha 2020 2019 2018 2017 2016

Business Network

Kantor Pusat

Head Office ! ! ! ! !
PLTU 14 14 14 14 13
PLTG/U 6 4 7 9

PLTD/G 4

PLTMG 10 10 - 1

PLTP 2 2 2 4 2
‘Tjg‘tr;'ah 37 35 28 31 29

20 ‘20 Laporan Tahunan
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PLTU PLTG/U
Steam Power Plant (SPP) Combine Cicle Power Plant (CCPP)

dalam unit | in unit dalam unit | in unit

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
PLTD/G PLTMG
Diesel/Gas Engine Power Plant (DGPP) Dual Fuel Gas Engine Power Plant (DFEPP)
dalam unit | in unit dalam unit | in unit

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

PLTP
Geothermal Power Plant (GPP)

dalam unit | in unit

2016 2017 2018 2019 2020

Cogindo DayaBersama
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¥ Ikhtisar Data Keuangan
dan Operasional

Ikhtisar Saham

Hingga akhir tahun 2020, Cogindo tidak melakukan
perdagangan saham sehingga tidak ada informasi terkait
dengan jumlah saham yang beredar, kapitalisasi pasar,
harga saham tertinggi, harga saham terendah dan harga
saham penutupan serta volume saham yang diperdagangkan.

Ikhtisar Efek Lainnya

Hingga 31 Desember 2020, Cogindo tidak menerbitkan
obligasi, sukuk dan obligasi konversi sehingga tidak ada
informasi terkait dengan jumlah obligasi/sukuk/obligasi
konversi yang beredar, tingkat bunga/imbalan, tanggal

jatuh tempo dan peringkat obligasi/sukuk.

Share Highlights

Until the end of 2020, Cogindo did not trade shares so there
is no information related to the number of shares outstanding,
market capitalization, highest share price, lowest share
price and closing share price as well as the volume of shares
traded.

Other Securities Highlights

As of December 31, 2020, Cogindo did not issue bonds,
sukuk and convertible bonds, so there is no information
regarding the number of outstanding bonds/sukuk/
convertible bonds, interest rates/yields, maturity dates,
and ratings of bonds/sukuk.




Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certifications

Penghargaan

Penghargaan yang diterima perusahaan
tahun 2020

Awards
Awards earned by the company in 2020

LACP - Mendapatkan Penghargaan Kategori Emas untuk Annual Report 2019
LACP - Awarded Gold Category for Annual Report 2019

2020

Tanggal
E =" Date
200F VISION AWARDSE ‘ Bldang
T = Penghargaan

FT Cogirida Dayabersama

sl Award Category

For excellence within its industry on the developoment of
the organization’s annual report for the past fiscal year

Lembaga (yang
memberikan)
I Organizer Issuer

>0kt Awvaird o
T

League of American Communication Professional (LACP)

LACP - Mendapatkan Penghargaan Kategori Technical Achievement untuk Annual Report 2019
LACP - Awarded Technical Achievement Category for Annual Report 2019

2020

Tahun
F e Year
ﬂ' Bidang
2015 VISHON AWARDS
P = = Penghargaan

Award Category

For overall excellence in the art and method of report
communications for the past fiscal year

Lembaga (yang
memberikan)
I Organizer Issuer

League of American Communication Professional (LACP)

PLTD Batakan mendapatkan Penghargaan Kecelakaan Nihil (Zero Accident Award) Tahun 2020

PLTD Batakan received Zero Accident Award 2020

Tanggal

T i o e s o s s i e T
e -

7 : Date
¢ - ,

21 September 2020
September 21, 2020

Bidang
Penghargaan
Award Category

R ey ey e T T ) T

Prestasi dalam pelaksanaan program Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3) sehingga mencapai 272,118 jam kerja
orang tanpa kecelakaan kerja.

Achievement in Implemention of HSE Program that reached
272118 work hours without work accident

Lembaga (yang
memberikan)
Organizer Issuer

Pemerintah Provinsi Kalimantan Timur
East kalimantan Provincial Goverment
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Digital Marketing & Human Capital Awards 2020

25 November 2020
November 25, 2020

Tanggal
Bidang

The Best Business Strategy & Digital Marketing Team 2020
(Energy Services)

; Penghargaan
F Award Categor
I DimITAL MARKETING & gory
C HUMAN CASTAL AWARDS
FTEMIIDDI]I;IEM
TR AT T Do Lembaga (yang
" memberikan)
——— Organizer Issuer

Business News Indonesia

Digital Marketing & Human Capital Awards 2020

Tanggal 25 November 2020
v Date November 25, 2020
Bidang The Best Chief Human Capital Officer 2020
a - ZOzO Penghargaan (Energy Services) for Ade Hendratno
Tmm‘-ﬁ;_rwm' hm:r'amﬁ & Award Category
Fraprrod W
ADE HENDRATHO
[PT COGINDO DAYA BERSAMA) . .
i Lembaga (yang Business News Indonesia

memberikan)
Organizer Issuer

o m— e a

7= e
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Sertifikasi Certifications

Sertifikasi yang dimiliki perusahaan yang  Certificates owned by the Company that
masih berlaku hingga 31 Desember 2020 s still valid until December 31, 2020

ISO 55001 : 2014 Asset Management

Bidang Sertifkasi  :  Operation and Maintenance of Power Generation and
Type of Supply of Electrical Energy to Substation
Certifications

Lembaga (yang . Bureau Veritas Certification
memberikan)
Organizer Issuer

Tahun Perolehan : 2020
Year of Acquisition

Masa Berlaku : 2 Januari 2020 - 01 Januari 2023
Validity Period January 2, 2020 - January 1, 2023

1ISO 9001 : 2015 Management Mutu
ISO 9001 : 2015 Quality Management

Bidang Sertifkasi . Provision of Management for Power Supply Activity
Type of
Certifications

Lembaga (yang . Bureau Veritas Certification
memberikan)
Organizer Issuer

Tahun Perolehan . 2019
Year of Acquisition

Masa Berlaku . 6 September 2019 - 1 September 2022
Validity Period September 6, 2019 - September 1, 2022
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ISO 14001 : 2015 Management Lingkungan

ISO 14001 : 2015 Environmental Management

Bidang Sertifkasi
Type of
Certifications

Provision of Management for Power Supply Activity

Lembaga (yang
memberikan)
Organizer Issuer

Bureau Veritas Certification

Tahun Perolehan
Year of Acquisition

29 Desember 2017
December 29, 2017

Masa Berlaku
Validity Period

12 Februari 2018 - 11 Februari 2021
February 12, 2018 - February 11, 2021

Sertifikasi K3L

HSE Certification

Bidang Sertifikasi
Type of
Certifications

Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3)
Occupational Health and Safety Management System

Lembaga (yang
memberikan)
Organizer Issuer

Menteri Ketenagakerjaan Republik Indonesia
Indonesian Ministry of Man Power

Tahun Perolehan
Year of Acquisition

17 September 2020
September 17, 2020

Masa Berlaku
Validity Period

2020 - 2023

ISO 45001 : 2018 Sistem Management K3
ISO 45001 : 2018 OHS Management System

Bidang Sertifkasi
Type of
Certifications

Provision of Electricity Generation and Supply

Lembaga (yang
memberikan)
Organizer Issuer

Bureau Veritas Certification

Tahun Perolehan
Year of Acquisition

2020

Masa Berlaku
Validity Period

30 Januari 2020 - 29 Januari 2023
January 30, 2020 - January 29, 2023
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Peristiwa Penting 2020
Significant Events 2020

ANAK PERUSAHAAN / PERUSAHAAN PATUNGAN / ASOSIASI
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RUPS RKAP TAHUN 2020
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RUPS RKAP Tahun 2020
GMS for Workplane and Budgeting Year of 2020

Tanggal dan  : 30 Januari 2020

Tempat Ruang Rapat Tambaklorok PT Indonesia Power

Date and January 30, 2020

Venue Meeting Room of Tambaklorok PT Indonesia Power

Keterangan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 2020 PT Cogindo
Description DayaBersama dilaksanakan pada hari Kamis, 30 Januari 2020 bertempat di ruang rapat Tambaklorok

PT Indonesia Power dengan tujuan untuk menyetujui RKAP dan KPI Perusahaan Tahun 2020.

Hadir dalam RUPS RKAP 2020 ini PT Indonesia Power selaku pemegang Saham Mayoritas, yaitu Bpk.
Okto Rinaldi S (Direktur SDM) dan Bpk. Bambang Anggono (Direktur Operasi Il), dan Yayasan pendidikan
dan Kesejahteraan PT Indonesia Power selaku pemegang Saham Minoritas, yaitu lbu Maria Sri Julianti
(Ketua Dewan Pengurus) dan Bpk. Djajadi Talcis (Bendahara YPK PT IP). Hadir pula Dewan Komisaris
Cogindo, Jajaran Direksi beserta para Manager Cogindo dan Ibu Miki Tanumiharja selaku Notaris yang
mengesahkan pelaksanaannya rapat tersebut.

The General Meeting of Shareholders (GMS) of PT Cogindo DayaBersama’s 2020 Work Plan and Budget
(RKAP) was held on Thursday, January 30, 2020 at the Tambaklorok meeting room of PT Indonesia Power
with the objective of approving the Company's 2020 RKAP and KPI.

Also present at the 2020 RKAP GMS, PT Indonesia Power as the majority shareholder, namely Mr. Okto
Rinaldi S (Director of Human Resources) and Mr. Bambang Anggono (Director of Operations 1), and
Foundation of Education and Welfare of Indonesian Power as Minority Shareholders, namely Mrs. Maria
Sri Julianti (Chairman of the Management Board) and Mr. DjajadiTalcis (Treasurer of YPK PT IP). Cogindo's
Board of Commissioners, Board of Directors and Cogindo Managers were also present and Mrs. Miki
Tanumiharja as a Notary who authorized the implementation of the meeting.
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Kunjungan Bisnis ke Kuwait
Business Visit to Kuwait

Tanggal dan  : 24 Januari 2020

Tempat Kantor Utama NAPCO National, Kuwait

Date and January 24, 2020

Venue Head Office of NAPCO National, Kuwait

Keterangan  : Dalam usahanya mengembangkan layanan Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) di luar Negeri,
Description Cogindo menggandeng Perusahaan besar asal Kuwait, Napco National. Triyono Budi selaku Direktur Bisnis

Cogindo bersama Tarwaiji, Executive Vice President Corporate Strategic Planning-Indonesia Power
mengunjungi kantor utama Napco pada Senin, 24 Januari 2020.

Kunjungan disambut oleh Mr Ala‘a Al-Ali selaku Chief Executive Officer Napco National. Kunjungan Cogindo
dan Indonesia Power ke Kuwait untuk menjalin kerjasama kemitraan dengan Napco, dalam rangka mengikuti
tender layanan Maintenance, Repair and Overhaul Industri pembangkit listrik di Kuwait.

Diwaktu yang sama, Rombongan Cogindo dan Indonesia Power juga diterima oleh Duta Besar Republik
Indonesia, Bapak TriTharyat. Dubes Indonesia untuk Kuwait ini merespon baik upaya Cogindo dan Indonesia
Power dalam pengembangan bisnisnya dan berkomitmen untuk memberikan dukungan penuh untuk CDB
dan IP sebagi perwakilan Indonesia di Kuwait tersebut.

In order to develope business of Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) services abroad, Cogindo
cooperates with a large Kuwaiti company, Napco National. Triyono Budi as Business Director of Cogindo
along with Tarwaji, Executive Vice President of Corporate Strategic Planning-Indonesia Power visited
Napco's head office on Monday, January 24, 2020.

The visit was welcomed by Mr. Ala'a Al-Ali as Chief Executive Officer of Napco National. The visit of
Cogindo and Indonesia Power to Kuwait was to establish a partnership with Napco, in order to participate
in the maintenance, repair and overhaul service tender for the power plant industry in Kuwait.

At the same time, Cogindo and Indonesia Power delegation were also received by the Ambassador of
the Republic of Indonesia, Mr. Tri Tharyat. The Indonesian Ambassador to Kuwait responded well to the
efforts of Cogindo and Indonesia Power in developing their business and committed to provide full support
for CDB and IP as Indonesian representatives in Kuwait.

1
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RUPS LPT Tahun Buku 2019
GMS (Accountability Report for annual

MoU Cogindo dengan Haleyora Power
MoU between Cogindo and Haleyora

year 2019) Power

Tanggal dan @ 25 Juni 2020, Tanggal dan @ 6 Agustus 2020

Tempat Video Conference Tempat Kantor Pusat Haleyora Power

Date and June 25, 2020 Date and August 6, 2020

Venue Video Conference Venue Head Office of Haleyora Power
Keterangan  : Rapat Umum Pemegang Saham LPT tahun Keterangan : Cogindo menandatangani perjanjian
Description 2019 telah dilaksanakan oleh PT Cogindo Description Kesepahaman atau Memorandum of

DayaBersama pada 25 Juni 2020. Rapat
yang dilaksanakan secara virtual ini dihadiri
oleh jajaran direksi PT Indonesia Power,
sebagai Pemegang Saham Mayoritas,
Ketua YPK PT Indonesia Power, Dewan
Komisaris Cogindo, Jajaran Direksi beserta
para Manajer Cogindo.

The 2019 LPT General Meeting of
Shareholders was held by PT Cogindo
DayaBersama on June 25, 2020.The virtual
meeting was attended by the Board of
Directors of PT Indonesia Power, as the
Majority Shareholder, the Chairman of
YPK PT Indonesia Power, the Board of
Commissioners of Cogindo, the Board of
Directors, and Cogindo Managers.

Understanding (MoU) dengan Haleyora
Power terkait kerjasama dalam penyediaan
jasa pendukung pemeliharaan dan
pengoperasian.

Acara penandatanganan yang berlangsung
di Kantor Haleyora Power ini, Hadir Direktur
Utama dari kedua belah pihak didampingi
jajaran manajemen.

Dalam kesempatan baik ini Cogindo
menyampaikan bahwa menggandeng
Haleyora adalah langkah terbaik dalam upaya
pemenuhan tenaga kerja untuk Project di
Luar Negeri dan juga sebagai bentuk
implementasi misi SOLID PLN Group.

Cogindo signed a Memorandum of
Understanding (MoU) with Haleyora Power
regarding cooperation in providing
maintenance and operation support
services.

The signing ceremony which took place
at the Haleyora Power Office was attended
by the President Director of both parties
accompanied by the management.

On this occasion, Cogindo believes that
cooperating with Haleyora is the best step
to fulfill manpower for overseas projects
and also as a form of implementing PLN
Group's SOLID mission.
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Laporan Dewan Komisaris
The Board of Commissioner’s Report

Secara keseluruhan, kami menilai bahwa sepanjang tahun
2020, Direksi telah menjalankan seluruh tugas dan perannya
dalam mengelola Perusahaan dengan baik dan mampu
memberikan respon cepat dalam menghadapi tantangan

eksternal.

Overall, we believe that throughout 2020, the
Board of Directors has carried out all of its duties
and roles in managing the company well and was
able to provide a quick response in facing external

challenges.

Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Puji dan syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha
Esa atas rahmat dan karunia-Nya kita dapat melalui tahun
2020 dengan baik. Di tengah kondisi ekonomi dan bisnis
yang sangat menantang akibat pandemi COVID-19, PT
Cogindo DayaBersama dapat membukukan kinerja yang
cukup membanggakan dan menjalankan amanat Pemegang
Saham.

Bersama ini, kami sampaikan pokok-pokok laporan
pelaksanaan tugas pengawasan yang dilakukan Dewan
Komisaris terhadap operasional Perusahaan untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2020, sebagai
pertanggungjawaban Dewan Komisaris atas amanah yang
diberikan oleh Pemegang Saham dan juga merupakan
salah satu bentuk penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik.

Dear Shareholders and Stakeholders,

Praise and gratitude to God Almighty that upon His grace
we could conclude 2020 well. In the midst of very challenging
economic and business conditions due to the COVID-19
pandemic, PT Cogindo DayaBersama was able to record
quite an encouraging performance and carry out the
mandate of the Shareholders.

As such, we would like to present the main points of the
report on the implementation of the supervisory duties
carried out by the Board of Commissioners on the Company’s
operations for the financial year ending on December 31,
2020, as part of the Board of Commissioners’ responsibility
upon the mandate given by the Shareholders and is also
a form of application of the principles of Good Corporate
Governance.
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Laporan Kinerja Dewan Komisaris

Tahun 2020, Dewan Komisaris telah melakukan pengawasan
terutama terhadap kebijakan dan jalannya pengurusan
yang dilakukan oleh Direksi selama tahun 2020, dengan
memastikan bahwa Perusahaan telah dikelola sesuai
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan prinsip
Tata Kelola Perusahaan yang Baik termasuk diantaranya
pengawasan terhadap pelaksanaan Rencana Kerja Anggaran
Perusahaan.

Dewan Komisaris telah melakukan self assessment sesuai
standar alat uji Keputusan Sekretaris Menteri BUMN Nomor:
SK-16/S.MBU/2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian
dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (GCG) pada BUMN. Secara keseluruhan kamilaporkan
bahwa hasil Self-Assessment untuk aspek Dewan Komisaris
mendapat nilai adalah sebesar 33,66 dari bobot skor 35,00
dengan capaian 96,15%.

Kondisi Ekonomi dan Tantangan
Yang Dihadapi Perusahaan

Kondisi ekonomi global dan nasional tahun 2020 menghadapi
tantangan yang sangat berat. Merebaknya pandemi
COVID-19 yang telah ditetapkan sebagai pandemi global
oleh Organisasi Kesehatan Dunia (WHO) telah membuat
kinerja perekonomian dunia mengalami kontraksi. Hampir
tak ada negarayang luput dari serangan virus yang bermula
darinegara Tiongkok ini. Akibatnya, ekonomi global turun
secara drastis demikian pula halnya dengan Indonesia.

Pemerintah telah mengambil sejumlah langkah untuk
menyelamatkan ekonomi nasional dengan memberikan
berbagai stimulus ekonomi. Namun demikian, pertumbuhan
ekonomi nasional tahun 2020 hanya terealisasi sebesar
-2,07%. Pandemi COVID-19 berdampak pada hampir
seluruh sektor industry, termasuk industri kelistrikan.

3 4 ‘20 Laporan Tahunan
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Board of Commissioners
Performance Report

In 2020, the Board of Commissioners has supervised,
especially the policies and the course of management
carried out by the Board of Directors during 2020, by
ensuring that the Company has been managed in accordance
with applicable laws and regulations and the principles of
Good Corporate Governance including supervision of the
implementation of the Company’s Budget Work Plan.

The Board of Commissioners has conducted a self-
assessment in accordance with the standard test tool based
on the Decree of the Secretary of the Minister of SOEs
Number: SK-16/S.MBU/2012 concerning Indicators/
Parameters of Assessment and Evaluation of the
Implementation of Good Corporate Governance (GCG) in
SOEs. Overall, the results of the Self-Assessment for the
aspect of the Board of Commissioners received 33.66 of
35.00 with an achievement of 96.15%.

Economic Conditions and Challenges
Faced by the Company

The global and national economic conditions in 2020
encountered very formidable challenges. The outbreak of
the COVID-19 pandemic which has been designated as a
global pandemic by the World Health Organization (WHO)
has contracted the global economy performance. Almost
no country is spared from the virus attack that started in
China. As a result, the global economy fell drastically as
well as Indonesia.

The government has taken a number of measures to save
the national economy by providing various economic
stimuli. However, the national economic growth in 2020
was only realized at -2.07%. The COVID-19 pandemic has
impacted almost all industrial sectors, including the
electricity industry. With the issuance of the Large-Scale



Dengan dikeluarkannya kebijakan Pembatasan Sosial
Berskala Besar (PSBB) yang membatasi aktivitas masyarakat
dan menghimbau untuk bekerja dan belajar dari rumah,
halini berdampak pada penurunan konsumsi listrik sektor
bisnis dan industri. Sementara, untuk konsumesi listrik
rumah tangga mengalami peningkatan mengingat aktivitas
masyarakat lebih banyak dilakukan dari rumah.

Penilaian atas Kinerja Direksi atas
Pengelolaan Perusahaan

Dewan Komisaris menilai, selama 2020, Direksi telah
menjalankan tugas dengan baik dan penuh tanggung
jawab. Ditengah kondisi pandemi, operasional Perusahaan
berjalan dengan baik namun tetap memperhatikan
kesehatan dan keselamatan karyawan dan pelanggan.
Cogindo mencatat kinerja yang cukup baik pada tahun
2020 dengan pertumbuhan aset sebesar 104,000% dari
tahun sebelumnya atau sebesar Rp1.265,32 miliar, perolehan
pendapatan usaha sebesar Rp1.086,05 serta perolehan
laba bersih sebesar Rp139,28 miliar.

Untuk aspek kinerja operasional, Cogindo menunjukkan
peningkatan dengan banyaknya penghargaan yang diterima
sepanjang tahun 2020. Selain itu bisnis usaha Perusahaan
semakin berkembang dengan perluasan wilayah operasi
baik di dalam negeri maupun di luar negeri antara lain
mulai beroperasinya mesin Pembangkit Listrik Tenaga
Uap (PLTU) Bengkayang di daerah Kalimantan Barat
dengan kapasitas 2x100 MegaWatt (MW) dan adanya
penandatanganan kontrak kerjasama dengan beberapa
perusahaan di luar PLN Group dan beberapa perusahaan
asing di lvar negeri.

Atas pencapaian tersebut, Dewan Komisaris memberikan
apresiasi kepada Direksi dan jajarannya yang telah bekerja
dengan baik dan penuh tanggung jawab sehingga Cogindo
dapat meraih kinerja yang baik di tahun 2020.

Social Restriction (PSBB) policy which limits people’s
activities and encourages people to work and study from
home, this has an impact on reducing electricity
consumption in the business and industrial sectors.
Meanwhile, household electricity consumption has
increased considering that most people’s activities are
carried out from home.

Assessment of the Board of
Directors’ Performance on Company
Management

The Board of Commissioners regards, during 2020, the
Board of Directors has been fully responsible and carried
out their duties well. Amidst pandemic, the Company’s
operations are running well while still paying attention to
the health and safety of employees and customers. Cogindo
recorded a fairly good performance in 2020 with asset
growth of 104.000% from the previous year or amounted
to Rp1,265.32 billion, operating income of Rp1,086.05 and
net profit of Rp139.28 billion.

In terms of operational performance, Cogindo showed an
increase of awards throughout 2020. In addition, the
Company’s business is growing with the expansion of its
operational areas both domestically and abroad, including
the start of the Bengkayang Steam Power Plant (PLTU) in
West Kalimantan area with a capacity of 2x100 MegaWatt
(MW) and the signing of cooperation contracts with several
companies outside the PLN Group and several foreign
companies abroad.

As such, the Board of Commissioners expresses its
appreciation to the Board of Directors and staff who have
worked well and responsibly so that Cogindo can achieve
good performance in 2020.

Cogindo DayaBersama 35



Laporan Manajemen

Pengawasan Terhadap
Implementasi Strategi

Dewan Komisaris menilai bahwa sepanjang tahun 2020
Direksi telah melakukan upaya yang maksimal dengan
strategi bisnis yang tepat untuk merespons kondisi eksternal
dan tetap menjaga kesinambungan pertumbuhan
Perusahaan. Dewan Komisaris telah memastikan bahwa
pengelolaan Perusahaan telah sesuai dengan visi dan misi
Perusahaan dan aspirasi Pemegang Saham dengan tetap
memperhatikan seluruh pemangku kepentingan.

Pelaksanaan fungsi pengawasan Dewan Komisaris dilakukan
berdasarkan Rencana Kerja Perusahaan (RKAP) yang telah
disetujui oleh Pemegang Saham. Dewan Komisaris
melakukan pengawasan terhadap setiap inisiatif strategis
yang dijalankan Direksi dan menilai kesesuaiannya dengan
rencana Perusahaan. Mengingat pada tahun 2020 kebijakan
pemerintah terkait pandemi COVID-1g telah diberlakukan
perhatian utama Dewan Komisaris adalah memastikan
operasional Cogindo dapat tetap berjalan dengan baik
dengan tetap mengedepankan aspek kesehatan dan
keselamatan pegawai sebagai aset utama Perusahaan.

Dewan Komisaris juga mendorong Direksi untuk melakukan
pengembangan bisnis yang sesuai dengan arah usaha dan
posisi induk Perusahaan serta melakukan peningkatan
implementasi teknologi informasi serta pembaruan sistem
pengelolaan SDM.

Tata Cara dan Frekuensi
Pemberian Nasihat Kepada Direksi

Hubungan kerja antara Dewan Komisaris dan Direksi telah
terjalin dengan sangat baik dengan mengedepankan prinsip
saling menghormati wewenang masing-masing pihak.
Dewan Komisaris berwenang untuk memberikan nasihat
dan rekomendasi kepada Direksi terkait operasional dan
finansial Perusahaan.
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Supervision of Strategy
Implementation

The Board of Commissioners considers that throughout
2020 the Board of Directors has strived with the right
business strategy to respond to external conditions while
maintaining the Company’s sustainable growth. The Board
of Commissioners has ensured that the management of
the Company is in accordance with the vision and mission
of the Company and the aspirations of the Shareholders
while still paying attention to all stakeholders.

The implementation of the supervisory function of the Board
of Commissioners is carried out based on the Company’s
Work Plan (RKAP) which has been approved by the Shareholders.
The Board of Commissioners supervises every strategic
initiative carried out by the Board of Directors and assesses
its suitability with the Company’s plans. Since the government’s
policy regarding the COVID-19 pandemic has beenimplemented
in 2020, the main concern of the Board of Commissioners is
to ensure that Cogindo’s operations can continue to run
properly while prioritizing the health and safety aspects of
employees as the Company’s main asset.

The Board of Commissioners also encourages the Board
of Directors to carry out business development in accordance
with the business direction and position of the parent
company and to improve the implementation of information
technology as well as update the HR management system.

Procedure and Frequency of
Providing Advice to the Board of
Directors

The working relationship between the Board of
Commissioners and the Board of Directors has been very
well established by prioritizing the principle of mutual
respect for the authority of each party. The Board of
Commissioners is authorized to provide advice and
recommendations to the Board of Directors regarding the

Company’s operations and finances.



Secara rutin Dewan Komisaris mengadakan pertemuan
dengan Direksi untuk membahas berbagai hal terkait
pengelolaan Perusahaan yang dijalankan oleh Direksi dalam
forum rapat gabungan, dimana Dewan Komisaris dapat
meminta penjelasan dari Direksi mengenai pencapaian
kinerja Perusahaan dan berbagai kendala yang dihadapi
sehingga Dewan Komisaris dapat menyampaikan pandangan
dan memberikan nasihat kepada Direksi mengenai hal
tersebut.

Sepanjang tahun 2020, Dewan Komisaris melaksanakan
13 (tiga belas) kali rapat gabungan dengan Direksi, dan
rapat dengan Komite Audit dan Komite Manajemen Risiko
untuk membahas bidang-bidang yang menjadi tanggung
jawab masing-masing Komite.

Pandangan atas Penerapan Tata
Kelola Perusahaan

Dewan Komisaris menilai Perusahaan telah menerapkan
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik (GCG)
secara konsisten. Perusahaan secara berkesinambungan
melakukan evaluasi dan penilaian terhadap implementasi
GCG dan mekanisme Tata Kelola Perusahaan diatur dalam
berbagai perangkat kebijakan yang disahkan oleh Direksi
bersama Dewan Komisaris, yaitu: Pedoman GCG, Board
Manual, Code of Conduct, Pedoman Pengelolaan Pengaduan
Pelanggaran (WBS) dan Pedoman Penerimaan, Pemberian
Hadiah/Cinderamata & Hiburan (Entertainment). Serta
terdapat Piagam Audit Internal, Piagam Komite Audit dan
Piagam Komite Manajemen Risiko.

Pencapaian KPI Perusahaan pada tahun 2020 mendapat
skor 95,83 sehingga masuk ke dalam kategori perusahaan
yang “Sehat” dengan kategori AAA. Dewan Komisaris
mengapresiasi pencapaian kinerja manajemen tersebut
dan berpendapat Direksi mampu meraih pencapaian yang
lebih baik lagi di tahun mendatang.

The Board of Commissioners regularly holds meetings with
the Board of Directors to discuss various matters related
to the management of the Company which is carried out
by the Board of Directors in a joint meeting forum, where
the Board of Commissioners can request an explanation
from the Board of Directors regarding the achievement of
the Company’s performance and various obstacles faced
so that the Board of Commissioners can express views and
provide advice to the Board of Directors accordingly.

Throughout 2020, the Board of Commissioners held 13
(thirteen) joint meetings with the Board of Directors, as
well as meetings with the Audit Committee and the Risk
Management Committee to discuss the areas of responsibility
of each Committee.

Views on the Implementation of Good
Corporate Governance

The Board of Commissioners assesses that the Company
has consistently applied the principles of good corporate
governance (GCG). The Company continuously evaluates
and assesses the implementation of GCG and the Corporate
Governance mechanism is regulated in various policy
instruments approved by the Board of Directors and the
Board of Commissioners, namely: GCG Guidelines, Board
Manuals, Code of Conduct, Guidelines for Management
of Whistleblowing System (WBS) and Guidelines for
Acceptance, Giving Gifts/Souvenirs & Entertainment. There
is also Internal Audit Charter, Audit Committee Charter,
and Risk Management Committee Charter.

In 2020, the Company has achieved a KPI score of 95.83
which was considered as “Healthy” with the AAA category.
The Board of Commissioners appreciates the achievement
of the management’s performance and believes that the
Board of Directorsis able to achieve even better achievements
in the coming year.
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Pandangan atas Prospek Usaha
yang Disusun Direksi

Penyusunan RKAP tahun 2020 mengacu pada target-target
pertumbuhan jangka panjang dan aspirasi Pemegang
Saham dengan memperhatikan kondisi perekonomian dan
bisnis, tata kelola yang baik, manajemen risiko dan
peningkatan mutu pengelolaan sumber daya manusia.
Direksi telah menyusun rencana kerja dan prospek usaha
Perusahaan ke depan berdasarkan asumsi-asumsi yang
realistis dan rasional sehingga Dewan Komisaris optimis
Direksi mampu mencapai target-target pertumbuhan yang
telah dicanangkan dan menyatakan dukungan atas langkah-
langkah strategis yang akan dijalankan. Namun demikian,
Dewan Komisaris juga mengingatkan Direksi untuk tetap
mengantisipasi dampak dari pandemi COVID-19 yang jelas
penyelesaiannya.

Pandangan dan Peran Dewan
Komisaris dalam Pengelolaan
Whistleblowing System (WBS)

Cogindo telah memiliki sistem pelaporan pelanggaran atau
Whistleblowing System (WBS) sebagai mekanisme
pencegahan terjadinya fraud di Perusahaan. Whistleblowing
System (WBS) merupakan bagian dari komitmen Perusahaan
untuk menjadikan prinsip GCG sebagai landasan dari setiap
aspek operasional perusahaan sehari-hari.

Dewan Komisaris sangat memberi perhatian terhadap
penerapan WBS dan telah meminta tim pengelola pengaduan
dan tim investigasi untuk melakukan monitoring atas
efektivitas penerapan WBS dan menyampaikan hasil telaah
kepada Dewan Komisaris untuk didiskusikan di dalam
forum rapat Dewan Komisaris bersama Direksi. Dewan
Komisaris berpendapat bahwa penyelenggaraan WBS di
Perusahaan sudah cukup baik dan efektif.
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Views on Business Prospects
Prepared by the Board of Directors

The preparation of the RKAP 2020 refers to long-term
growth targets and the aspirations of shareholders by
taking into account economic and business conditions,
good governance, risk management and improving the
quality of human resource management. The Board of
Directors has prepared a work plan and future business
prospects of the Company based on realistic and rational
assumptions. Thus, the Board of Commissioners is optimistic
and fully supports the Board of Directors to achieve the
growth targets that have been set. However, the Board of
Commissioners also reminded the Board of Directors to
continue to anticipate the impact of the COVID-19 pandemic.

Views and Roles of the Board of
Commissioners in the Management of
the Whistleblowing System (WBS)

Cogindo already has a Whistleblowing System (WBS) as a
mechanism to prevent fraud in the Company. The
Whistleblowing System (WBS) is part of the Company’s
commitment to make GCG principles the foundation of
every aspect of the company’s daily operations.

The Board of Commissioners is very concerned about the
implementation of WBS and has asked the complaint
management team and the investigation team to monitor
the effectiveness of the WBS implementation and submit
the results of the study to the Board of Commissioners to
be discussed in the Board of Commissioners meeting forum
with the Board of Directors. The Board of Commissioners
regards that the implementation of WBS in the Company
is quite good and effective.



Penilaian Kinerja Komite di Bawah
Dewan Komisaris

Dalam rangka meningkatkan peran Dewan Komisaris dalam
menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris telah
membentuk 2 (dua) komite yaitu:

Komite Audit

Komite Audit memiliki tugas dan tanggung jawab untuk
membantu dan memfasilitasi Dewan Komisaris dalam
menjalankan tugas dan fungsi pengawasan atas hal-hal
yang terkait dengan kualitas informasi keuangan, sistem
pengendalian internal, efektivitas pemeriksaan auditor
eksternal daninternal, efektivitas pelaksanaan manajemen
risiko serta kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Sepanjang tahun 2020, Komite Audit telah menjalankan
tugas dan tanggungjawabnya dengan baik. Komite Audit
telah melaksanakan rapat sebanyak 12 (dua belas) kali dan
menjalankan tugasnya yang antara lain:

1. Melaksanakan rapat internal dan gabungan
2. Melakukan pelatihan pengembangan kompetensi
3. Menyusun program kerja 2021

Komite Manajemen Risiko

Komite Manajemen Risiko memiliki tugas untuk membantu
tugas Dewan Komisaris dalam melaksanakan fungsi
pengawasan dan nasehat terhadap kebijakan-kebijakan
Direksi dalam mengelola Perusahaan seperti diamanatkan
oleh Anggaran Dasar Perusahaan, agar memperoleh hasil
dan manfaat serta dampak positif yang optimal dari
kinerja Perusahaan. Komite Manajemen Risiko telah
melangsungkan rapat sebanyak 12 (dua belas) kali
sepanjang tahun 2020 dan menjalankan tugasnya dengan
baik antara lain memberikan masukan berupa penelaahan
terhadap pelaksanaan Manajemen Risiko serta Kajian

Performance Assessment of
Committees Under the Board of
Commissioners

In order to improve the role of the Board of Commissioners
in carrying out its supervisory function, the Board of
Commissioners has established 2 (two) committees, namely:

Audit Committee

The Audit Committee has the duties and responsibilities
to assist and facilitate the Board of Commissioners in
carrying out their duties and supervisory functions on
matters related to the quality of financial information,
internal control systems, the effectiveness of external and
internal audits, the effectiveness of risk management

implementation, and compliance with laws and regulations.

Throughout 2020, the Audit Committee has carried out its
duties and responsibilities well. The Audit Committee has
held meetings as many as 12 (twelve) times and carried
out its duties which include:

1. Holdinginternal and joint meeting
2. Carrying out competence develoment training
3. Preparing work program 2021

Risk Management Committee

The Risk Management Committee has the task of assisting
the Board of Commissioners in carrying out its supervisory
and advisory functions on the policies of the Board of
Directors in managing the Company as mandated by
the Company's Articles of Association. Itis done in order
to obtain optimal results and benefits as well as the
positive impact of the Company’s performance. The
Risk Management Committee has held meetings as
many as 12 (twelve) times throughout 2020 and carried
out its duties well, including providing input in the form
of areview of the implementation of Risk Management
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Risiko yang dilakukan oleh Manajemen Perusahaan atas
kegiatan perencanaan, investasi dan operasional
Perusahaan serta memastikan bahwa semua kegiatan
Perusahaan yang ada di dalam RJP dan RKAP telah
memperhatikan prinsip-prinsip Manajemen Risiko.

Dewan Komisaris secara periodik (tahunan) melakukan
penilaian atas efektivitas kinerja komite-komite di bawah
Dewan Komisaris. Dewan Komisaris menilai bahwa selama
tahun 2020 komite-komite telah menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya dengan cukup efektif.

Perubahan Komposisi Dewan
Komisaris

Komposisi Dewan Komisaris Cogindo mengalami perubahan
sebagaimana diputuskan dalam Rapat Umum Pemegang
Saham tanggal 30 November 2020. Perusahaan
memberhentikan dengan hormat kepada :

and the Risk Assessment conducted by the Company’s
Management on the Company’s planning, investment,
and operational activities, as well as ensure that all
Company activities in the RJP and RKAP have taken into
account the principles of Risk Management.

The Board of Commissioners periodically (annually) evaluates
the effectiveness of the performance of the committees
under the Board of Commissioners. The Board of
Commissioners considers that during 2020 the committees
have carried out their duties and responsibilities quite
effectively.

Changes in the Composition of the
Board of Commissioners

The composition of Cogindo’s Board of Commissioners
underwent a change as decided in the General Meeting of
Shareholders on November 30, 2020. The Company
respectfully dismissed the following members:

1. Komisaris Utama
President Commissioner

R.Yuddy Setyo Wicaksono

2. Pejabat Pelaksana Tugas Komisaris
Acting Commissioner

Zaenal Mustofa

3. Pejabat Pelaksana Tugas Komisaris
Acting Commissioner

Apep Fajar Kurniawan

4. Pejabat Pelaksana Tugas Komisaris
Acting Commissioner

Agung Siswanto

Kami mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya atas
segala sumbangan tenaga dan pikiran yang dicurahkan
selama memangku jabatan tersebut. Perusahaan kemudian
mengangkat dan menetapkan nama-nama berikut dalam
susunan keanggotaan Dewan Komisaris periode 2020
hingga 2025;

We would like to address profuse gratitude upon the
contributions of energy and thoughts that were given while
holding this position. The Company later appointed and
determined the following names in the composition of the
membership of the Board of Commissioners for the period
of 2020 to 2025;

1. Komisaris Utama
President Commissioner

Komang Parmita

2. Komisaris
Commissioner

Zaenal Mustofa

3. Komisaris
Commissioner

Herry Nugraha

4. Komisaris
Commissioner

Susiana Mutia
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Komposisi tersebut telah mempertimbangkan aspek
keberagaman dalam proses pengambilan keputusan agar
dapat berjalan secara efektif dan dapat melaksanakan
tugas pengawasan dan penasehatan terhadap pengelolaan
Perusahaan untuk dapat meningkatkan pencapaian Cogindo
di tahun-tahun mendatang.

Penutup

Dengan keberhasilan Cogindo dalam melewati tahun 2020
yang penuh tantangan serta capaian kinerja yang cukup
membanggakan, Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi
setinggi-tinginya kepada Direksi dan jajarannya, serta
seluruh pegawai Cogindo atas kerja sama yang baik selama
ini. Kita bangga dapat memberikan imbal hasil yang
maksimal kepada para Pemegang Saham dan seluruh
Masyarakat Indonesia.

Dewan Komisaris juga menyampaikan ucapan terima kasih
kepada Pemegang Saham atas kepercayaan dan
dukungannya sehingga Dewan Komisaris dapat menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya dengan baik. Kepada
pelanggan dan mitra kerja, Dewan Komisaris juga
mengucapkan terima kasih atas kepercayaan dan kerjasama
yang telah terjalin dengan sangat baik.

The composition has taken into account diversity aspects
in the decision-making process so that it can run effectively
and can carry out supervisory and advisory duties on the
management of the Company in order to improve Cogindo’s
achievements in the coming years.

Closing Remarks

With Cogindo’s success in going through a challenging
2020 as well as its quite encouraging performance
achievements, the Board of Commissioners expresses its
highest appreciation to the Board of Directors and staff,
as well as all Cogindo employees for the cooperation. We
are proud to be able to provide maximum returns to our
Shareholders and the entire Indonesian Society.

The Board of Commissioners also expresses gratitude to
the Shareholders for their trust and support so that the
Board of Commissioners can carry out their duties and
responsibilities properly. To customers and business partners,
the Board of Commissioners would also like to address its
gratitude upon the trust and cooperation that has been
very well established.

Jakarta, 29 Juni 2021/June 29, 2021

Atas nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners

Heri Nugraha
Komisaris
Commissioner

Zaenal Mustafa
Komisaris Independen
Independent Commissioner

——\AAA LA

Susiana
Komisaris
Commissioner
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Laporan Direksi
The Board of Directors’ Report

Di tengah pandemi COVID-19 yang melanda dunia dan
melemahkan pertumbuhan ekonomi negara, Cogindo mampu
membukukan peningkatanlaba dan mencatatkan pencapaian
kinerja positif, sehingga Cogindo semakin berkembang menjadi
perusahaan yang tepercaya dalam Bisnis Pembangkitan Tenaga

Listrik.

In the midst of the COVID-19 pandemic that hit the
world and weakened the country’'s economic growth,
Cogindo was able to record increased profits and recorded
positive performance achievements, making Cogindo
increasingly developed into a trusted company in the
Electric Power Generation Business.

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Puji syukur Kehadirat Tuhan yang Maha Esa, pada tahun
yang penuh tantangan ketika pertumbuhan perekonomian
dunia masih melambat sepanjang tahun 2020, Direksi
beserta jajaran manajemen dan seluruh karyawan telah
mampu menghasilkan kinerja sesuai dengan yang
diharapkan, melampaui yang telah ditargetkan dalam
Rencana Kerja Perusahaan. Pada Laporan Tahunan ini,
izinkan saya mewakili Dewan Direksi menyampaikan hasil
kepengurusan Cogindo selama tahun 2020 yang telah
dilakukan oleh Direksi.

Makro Ekonomi 2020

Perekonomian global sepanjang tahun 2020 mengalami
kontraksi 3,5% seperti dilansir oleh Lembaga Dana Moneter
Internasional (IMF) pada laporan World Economic Outlook
yang dirilis Januari 2021. Perekonomian dunia mengalami
guncangan dan hampir diseluruh negara mengalami negative

Dear Shareholders and Stakeholders,

Praise to God Almighty, in a year full of challenges when
world economic growth is still slowing throughout 2020,
the Board of Directors as well as management and all
employees have been able to realize an encouraging
performance, exceeding what has been targeted in the
Company’s Work Plan. In this Annual Report, please allow
me to represent the Board of Directors to submit the results
of the management of Cogindo during 2020.

Macro Economics 2020

The global economy throughout 2020 experienced a3.5%
contraction as reported by the International Monetary
Fund (IMF) in the World Economic Outlook report released
in January 2021. The world economy experienced shocks
and almost all countries experienced negative growth.
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growth. Kondisi tersebut sangat dipengaruhi oleh pandemi
coronavirus disease 2019 atau COVID-19 sebagaimana telah
dinyatakan oleh World Health Organization (WHO) pada
pertengahan tahun 2020.

Guncangan juga terjadi pada perekonomian Indonesia.
Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS), pertumbuhan
Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia di tahun 2020
berkontraksi sebesar -2,07%, jauh menurun dibandingkan
PDB tahun sebelumnya sebesar 5,02% namun Pemerintah
berhasil menjaga tingkat inflasi pada level yang rendah,
yaitu sebesar 1,68% dan menjaga nilai tukar Rupiah terhadap
Dolar AS yang relatif stabil hingga akhir tahun.

Ditengah kondisi tersebut Pemerintah mendorong pelaku
ekonomi untuk mempertahankan pertumbuhan
perekonomian domestik serta mendorong laju kegiatan
dunia usaha. Berbagai upaya dan kebijakan telah ditempuh
untuk mengatasi dampak yang terjadi, baik di sisi supply
maupun demand. Pemerintah mengambil sejumlah
kebijakan, termasuk menerbitkan Peraturan Pemerintah
Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2020 tentang
Kebijakan Keuangan Negara dan Stabilitas Sistem Keuangan
untuk Penanganan Pandemi COVID-19 dan/atau dalam
Rangka Menghadapi Ancaman yang Membahayakan
Perekonomian Nasional dan/atau Stabilitas Sistem Keuangan
(Perppu 1/2020). Bank Indonesia (Bl) juga tercatat 5 (lima)
kali menurunkan tingkat suku bunga Bl 7 days repo rate
yaitu dari 5,00% menjadi 3,75%.

Industri Kelistrikan 2020

Melambatnya pertumbuhan ekonomi dan berbagai kebijakan
yang diambil Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah
memberikan dampak yang cukup besar bagiindustri kelistrikan
nasional. Mulai dengan adanya pemberlakukan Pembatasan
Sosial Berskala Besar (PSBB) serta himbauan Pemerintah
kepada masyarakat untuk melakukan kerja dari rumah atau
work from home (WFH) dan mengurangi aktivitas di luar
rumah. Pembatasan aktivitas akibat pandemi COVID-19
juga mempengaruhi realisasi konsumsi dan produksi listrik
di Indonesia. Konsumsi listrik di sektor industri dan bisnis
yang merupakan pelanggan terbesar mengalami penurunan
sebesar 0,8% menjadi 243,6 TWh dibandingkan tahun 2019,
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Such condition is greatly influenced by the coronavirus
disease 2019 or COVID-19 pandemic as stated by the World
Health Organization (WHO) in mid-2020.

Shocks also occurred in the Indonesian economy. Based
on data from the Central Statistics Agency (BPS), Indonesia’s
Gross Domestic Product (GDP) in 2020 contracted by
-2.07%, much lower than the previous year's GDP of 5.02%
but the Government managed to keep inflation at a low
level, which is 1.68% and maintain a relatively stable
exchange rate of the Rupiah against the US Dollar until
the end of the year.

Amidst such conditions, the Government encouraged
economic players to maintain domestic economic growth
and encourage the pace of business activities. Various
efforts and policies have been taken to overcome the
impacts that occur, both on the supply and demand sides.
The government has taken a number of policies, including
issuing Government Regulation in Lieu of Law Number 1
of 2020 concerning State Financial Policy and Financial
System Stability for Handling the COVID-19 Pandemic
and/or In Facing Threats That Endanger the National
Economy and/or Financial System Stability (Perppu 1/2020).
Bank Indonesia (BI) also lowered the Bl 7-day repo rate 5
(five) times from 5.00% to 3.75%.

Electrical Industry 2020

Slowing economic growth and various policies taken by
the Central Government and Regional Governments have
had a considerable impact on the national electricity
industry. Starting with the implementation of Large-Scale
Social Restrictions (PSBB) and the Government's appeal
to the public to work from home (WFH) and reduce activities
outside the home. Activity restrictions due to the COVID-19
pandemic have also affected the electricity consumption
and production in Indonesia. Electricity consumption in
the industrial and business sectors, which are the largest
customers, decreased by 0.8% t0 243.6 TWh compared to
2019, while household consumption grew 8.1% due to the



sedangkan konsumsi rumah tangga tumbuh 8,1% karena
kebijakan bekerja dan sekolah dari rumah.

Namun PT PLN (Persero) sebagai Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) tetap berkomitmen untuk memenuhi kebutuhan
listrik nasional dan mengoptimalkan pasokan pemakaian
listrik guna meningkatkan daya saing industri nasional untuk
menunjang kemajuan perekonomian dan meningkatkan
kesejahteraan masyarakat Indonesia.

Tantangan 2020

Tantangan utama Cogindo adalah meluasnya pandemi
COVID-19 sepanjang tahun 2020 namun Perusahaan tetap
fokus pada rencana bisnis yang ditetapkan dalam Rencana
Kerja Anggaran Perusahaan (RKAP) dan memastikan
kegiatan operasional dan produksi berjalan baik seiring
dengan menerapkan kebijakan yang diberlakukan oleh
Pemerintah untuk mengutamakan kesehatan dan
keselamatan karyawan, mitra bisnis dan pemangku
kepentingan lainnya.

Penerapan protokol kesehatan dan kebijakan work from
home (WFH) sedikitnya memberikan dampak terhadap
aktivitas dan produksi Perusahaan dan untuk menghadapi
hal tersebut, Cogindo telah melakukan antisipasi penyebaran
virus COVID-19 untuk melindungi karyawan beserta
keluarganya dengan mengeluarkan berbagai surat edaran
yang memuat panduan bagi seluruh pegawai dalam upaya
memutus mata rantai penyebaran COVID-19.

Dalam Surat Edaran Direksi tanggal 17 Maret 2020, telah
dihimbau kepada seluruh pegawai untuk membudayakan
hidup bersih baik di lingkungan kerja maupun diluar dengan
mencuci tangan dengan sabun sesering mungkin, memakai
masker, menghindari kontak fisik dan melakukan social
distancing. Perusahaan juga memastikan ketersediaan
logistik pencegahan COVID-19 seperti masker, sarung
tangan, hand sanitizer, alat pengukur suhu, disinfektan,
disposal clothes (baju sekali pakai) secara cukup dan
senantiasa melakukan penvemprotan disinfektan pada
area kerja dan kendaraan minimal dua kali seminggu atau
sesuai kebutuhan.

policy of working and studying from home.

However, PT PLN (Persero) as a State-Owned Enterprise
(BUMN) remains committed to meeting the national
electricity needs and optimizing the supply of electricity
consumption in order to increase the competitiveness of
the national industry to support economic progress and
improve the welfare of the Indonesian people.

Challenges in 2020

Cogindo’s main challenge was the spread of the COVID-19
pandemic throughout 2020 but the Company remains
focused on the business plan set out in the Company’s
Budget Work Plan (RKAP) and ensures that operational
and production activities run well in line with implementing
policies imposed by the Government to prioritize health
and safety. employees, business partners, and other

stakeholders.

The implementation of health protocols and work from
home (WFH) policies has at least had an impact on the
Company’s activities and production and to deal with this,
Cogindo has anticipated the spread of the COVID-19 virus
to protect employees and their families by issuing various
circular letters containing guidelines for all employees in
an effort to break the chain of spread of COVID-1g9.

Inthe Circular Letter of the Board of Directors dated March
17, 2020, all employees have been advised to cultivate a
clean living culture both in the work environment and
outside by washing hands with soap as often as possible,
wearing masks, avoiding physical contact, and practicing
social distancing. The Company also ensures the availability
of COVID-19 prevention logistics such as masks, gloves,
hand sanitizers, temperature gauges, disinfectants, disposal
clothes in sufficient quantities and always sprays disinfectants
in work areas and vehicles at least twice a week or as
needed.
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Sistem WFH dan pembagian waktu kerja diberlakukan
tidak hanya di lingkungan perkantoran Cogindo tapi juga
berlaku untuk pekerja di unit pembangkit. Larangan
berpergian keluar kota maupun keluar negerijuga diterapkan
dan berlaku untuk seluruh tingkat pegawai.

Perusahaan menunjuk pemimpin satuan/departemen/
unit untuk bertanggung jawab atas perencanaan,
pelaksanaan dan monitoring WFH di perkantoran sehingga
tidak mengganggu kelancaran proses bisnis, keamanan
dan kerahasiaan data. Seluruh kegiatan surat menyurat
dilakukan melalui aplikasi online (ProLAK/WA), kegiatan
briefing dan rapat dilakukan secara online melalui televideo
conference.

Pegawai pada fungsi operasional yang bersifat kritikal
seperti Operator, Teknisi Pemeliharaan, para ahli spesifik
lainnya, mendapatkan pelayanan dan proteksi kesehatan
terbaik terhadap penularan wabah COVID-19, antara lain
dengan menyiapkan perlengkapan Alat Perlindungan Diri
(APD) kesehatan, menyediakan transportasi antar jemput,
melakukan pengecekan suhu tubuh dan memberikan
tambahan makanan sehat dan bergizi untuk meningkatkan
daya tahan tubuh.

Perusahaan juga telah mengatur hal-hal lain yang bersifat
teknis guna menjaga kelangsungan proses bisnis dengan
tetap berpedoman pada prinsip-prinsip GCG serta
mengutamakan kesehatan dan keselamatan kerja karyawan.

Kebijakan Strategis 2020

Dalam upaya menyikapi kondisi ekonomi di industri
kelistrikan tahun 2020, Direksi telah mengambil sejumlah
kebijakan strategis yang menjadi bagian dari langkah
Perusahaan untuk mencapai target pertumbuhan usaha
yang telah ditetapkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) 2020.

Strategi perusahaan dalam RKAP tahun 2020 dengan
melakukan analisis lingkungan eksternal dan internal serta
mempertimbangkan arah usaha dan posisi induk usaha.
Beberapa strategi Perusahaan antara lain:
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The WFH system and the division of work time are applied
not only in the Cogindo office environment but also for
workers in the power plant unit. The ban on traveling out
of town or abroad s also applied to all levels of employees.

The Company appointed the unit/department/unit leader
to beresponsible for planning, implementing, and monitoring
WFH in the office so that it does not interfere with the
smooth running of business processes, data security, and
confidentiality. All correspondence activities are carried
out through an online application (ProLAK/WA), briefing
activities and meetings are carried out online via televideo
conference.

Employees in critical operational functions such as Operators,
Maintenance Technicians, other specific experts, get the
best health services and protection against the transmission
of the COVID-19 outbreak, including by preparing Personal
Protective Equipment (PPE) equipment, providing shuttle
transportation, performing checking body temperature,
and providing additional healthy and nutritious food to
increase endurance.

The Company has also arranged other technical matters
in order to maintain the continuity of business processes
while still referring to the principles of GCG as well as
prioritizing the health and safety of employees.

Strategic Policy in 2020

Responding to economic conditions in the electricity
industry in 2020, the Board of Directors has taken a number
of strategic policies to achieve the business growth targets
setin the 2020 Company Work Plan and Budget (RKAP).

The company’s strategy in the 2020 RKAP was to analyze
the external and internal environment and consider the
direction of business and the position of the parent company.
Some of the Company’s strategies include as follows:



1. Menambahkan portofolio baru dibidang MRO, supply
energy, dan O&M

2. Mengembangkan bisnis baru dibidang EPC dan pelatihan
pembangkitan

3. Mengembangkan bisnis di Pembangkit EBT

4. Mengembangkan pasar di luar negeri

5. Melakukan market research untuk pengembangan bisnis
terkait perubahan teknologi listrik

6. Peningkatan penggunaan TKDN dalam bisnis
Pembangkitan

7. Mengoptimalkan rekrutmen pegawai dari daerah sekitar
pembangkit melalui program pembelajaran berkelanjutan

8. Meningkatkan sistem pengelolaan SDM
Meningkatkan pengelolaan branding management dan
kompetensi inti Perusahaan

10. Menambah mitra kerjasama untuk pengembangan
bisnis Perusahaan

11. Perbaikan bisnis proses dan implementasi digitalisasi
proses

12. Perbaikan sistem dan peningkatan penggunaan IT pada
proses bisnis Perusahaan

Kinerja Cogindo 2020

Kinerja Keuangan

Di tengah kondisi ekonomi yang menurun, pendapatan
usaha Perusahaan pada tahun 2020 mencapai Rp1.086,05
miliar dan mencapai 83,86% dari RKAP 2020. Sebagian
besar pendapatan usaha diperoleh dari portofolio Jasa
O&M yang berkontribusi sebesar 53,62% dari total
pendapatan usaha atau sebesar Rp641,17 miliar. Sedang
portofolio MRO Services sebesar Rp335,32 miliar
berkontribusi 36,30% dari total pendapatan usaha. Penjualan
Tenaga Listrik berkontribusi sebesar 8,30% dari total
pendapatan usaha sedangkan Sewa Genset berkontribusi
sebesar 1,79% dari total pendapatan usaha.

Laba Bersih Cogindo pada tahun 2020, mencapai Rp166,59
miliar atau tercapai sebesar 84,94% dari RKAP 2020 dengan
realisasi beban usaha sebesar 83,67% dari RKAP. Perusahaan
juga berhasil mencatat pertumbuhan aset sebesar 124,73%
menjadi Rp1.265,32 miliar dari tahun sebelumnya Rp1.214,34
miliar. Pertumbuhan aset tersebut salah satunya dikarenakan

1. Adding new portfolio in MRO, energy supply, and O&M

2. Developing new business in the field of EPC and power
plant training
Developing business in EBT

4. Developing overseas market

5. Conducting market research for business development
related to changes in electrical technology

6. Increasingthe use of TKDN inthe power plant business

7. Optimizing employee recruitment from the area around
the power plant through continuous learning programs

8. Improving HR management system

9. Improving the management of branding management
and the Company’s core competencies

10. Adding cooperation partners for the Company’s business
development

11. Business processimprovement and process digitization
implementation

12. System improvement and increased use of IT in the
Company’s business processes

Cogindo’s Performance in 2020

Financial Performance

In the midst of declining economic conditions, the Company's
operating revenues in 2020 reached Rp1,086.05 billion and
reached 83.86% of RKAP 2020. Most of the operating
revenues were derived from the O&M Services portfolio
which contributed 53.62% of the total operating revenues
or Rp641.17 billion. Meanwhile, the MRO Services portfolio
of Rp335.32 billion contributed 36.30% of the total operating
revenues. Sales of Electricity contributed 8.30% of total
operating revenues while Generator Set Rental contributed
1.79% of total operating revenues.

Cogindo's net profit in 2020 reached Rp166.59 billion or
84.94% of RKAP 2020 with the realization of operating
expenses amounted to 83.67% of the RKAP. The Company
also managed to record asset growth of 124.73% to
Rp1,265.32 billion from the previous year of Rp1,214.34
billion. This asset growth was partly due to the impact of
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adanya dampak PSAK 73 terkait aset hak guna sewa dan
investasi penyertaan pada PT Maxpower Cogindo Batam
yang merupakan Special Purposes Company (SPC) yang
dibentuk oleh Konsorsium Cogindo — Maxpower untuk
menjalankan project PLTMG Baloi.

Tingkat Kesehatan Perusahaan

Mengacu Keputusan RUPS Pengesahan RKAP 2017 tanggal
23 Januari 2019, bahwa RUPS menyetujui dan mengesahkan
Key Performance Indicator (KPl) PT Cogindo DayaBersama
Tahun 2019, mencakup 5 perspektif KPI berbasis Balanced
score card sesuai Kontrak Manajemen yang meliputi Fokus
Pelanggan, Efektifitas Produk dan Proses, Fokus tenaga
kerja, Keuangan dan Pasar dan Kepemimpinan, Tata kelola
dan Tanggung jawab kemasyarakatan, dengan penggolongan
berdasarkan nilai KPI Perusahaan mengacu pada Keputusan
Menteri Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia No.
KEP-100/MBU/2002 tanggal o4 Juni 2002 tentang Penilaian
Tingkat Kesehatan BUMN.

Berdasarkan nilai KPI Perusahaan pada Triwulan IV Tahun
2020 mencapai 95,83 maka tingkat kesehatan Perusahaan
masuk dalam klasifikasi sehat dengan nilai AAA.

Penghargaan Zero Accident

Pada tahun 2020, PLTD Unit Batakan milik Cogindo
mendapatkan apresiasi yang diberikan oleh Pemerintah
Provinsi Kalimantan Barat atas keberhasilan dalam
mencegah terjadinya kecelakaan kerja di tempat kerja
tanpa menghilangkan waktu kerja yang terhitung sejak
tahun 2017 hingga 2019. Cogindo bertekad untuk tetap
mempertahankan penghargaan terkait Zero Accident
dengan semakin meningkatkan lingkungan kerja yang
aman, sehat dan sejahtera sehingga akan mampu
meningkatkan efisiensi dan produktivitas kerja.
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PSAK 73 related to lease rights assets and investment
participation in PT Maxpower Cogindo Batam, which is a
Special Purposes Company (SPC) formed by the Cogindo
- Maxpower Consortium to run the PLTMG Baloi project.

Company’s Health Level

Referring to the GMS decision to approve the RKAP 2017
on January 23, 2019, that the GMS approved and ratified
the Key Performance Indicator (KPI) of PT Cogindo
DayaBersama in 2019, covering 5 KPI perspectives based
on the Balanced Score Card according to the Management
Contract which includes Customer Focus, Product and
Process Effectiveness, Manpower Focus, Finance and
Markets and Leadership, Governance and Social
Responsibility, with the classification based on the value
of the Company’s KPI referring to the Decree of the Minister
of State-Owned Enterprises of the Republic of Indonesia
No. KEP-100/MBU/2002 dated June 04, 2002 concerning
the Assessment of the Health Level of SOEs.

Based on the Company’s KPI score of 95.83 which was
achieved in the fourth quarter of 2020, the Company’s
health level is classified as healthy with an AAA score.

Zero Accident Award

In 2020, Cogindo’s PLTD Batakan Unit was awarded by
the West Kalimantan Provincial Government upon its
success in preventing work accidents at work without
eliminating working time from 2017 to 2019. Cogindo is
determined to maintain the Zero Accident award by further
improve a safe, healthy, and prosperous work environment
so that it will be able to increase work efficiency and
productivity.



Proyek Kalimantan Barat 1

Cogindo telah mulai mengoperasikan 2 (dua) unit mesin
Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU) Bengkayang di
daerah Kalimantan Barat dengan kapasitas 2x100 MegaWatt
(MW). PLTU Bengkayang cukup berkontribusi besar terhadap
negara dengan mengurangi import dari negara tetangga
Malaysia dan juga memberikan dampak positif bagi
masyarakat sekitar dengan adanya berbagai program
pemberdayaan ekonomi masyarakat dan akan menyerap
tenaga kerja lokal yang dapat dianggap bentuk tanggung
jawab sosial Perusahaan terhadap masyarakat dalam area
lokasi pembangkit. Cogindo akan selalu berkomitmen untuk
terus mendukung kesejahteraan untuk bangsa Indonesia.

Kerjasama Luar Negeri

Seiring visi pengembangan bisnis perusahaan untuk
mendapatkan bisnis diluar PLN Group, Cogindo
memberanikan diri melangkah menjadi pemain global
dengan membuka peluang berbisnis di Asean dan Timur
Tengah.

1. Vietnam, Kerja Sama Strategis dengan EVNNPS untuk
bidang O&M

2. Kuwait, Kerja Sama Strategis dengan NAPCO untuk
Rehabilitation Boiler dan O&M Substation

3. Arab Saudi, Kerja Sama Strategis dengan AATWAR
untuk Jasa O&M, MRO, Repair & Engineering, serta
Reverse Engineering

Penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik Tahun 2020

Cogindo merupakan salah satu entitas usaha PT Perusahaan
Listrik Negara (Persero), yang menerapkan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik atau Good Corporate Governance
(GCG) selaras dengan dinamika bisnis kelistrikan. Penerapan
kebijakan-kebijakan GCG yang terintegrasi mengacu
kepada Keputusan Menteri BUMN No. 117/M-MBU/2002
tentang Penerapan Praktek Good Corporate Governance
pada BUMN, yang diperbaharui dengan Peraturan Menteri
Negara BUMN No. PER-01/MBU/2011 tentang Penerapan

West Kalimantan 1 Project

Cogindo has started operating 2 (two) units of Bengkayang
Steam Power Plant (PLTU) in West Kalimantan with a
capacity of 2x100 MegaWatt (MW). The Bengkayang
PLTU has contributed significantly to the country by
reducing imports from Malaysia and also has a positive
impact on the surrounding community with the existence
of various community economic empowerment programs
as well as employing local workers which can be considered
a form of the Company’s social responsibility to the
community in the power plant vicinity. Cogindo will always
be committed to continue to support the welfare of the
Indonesian people.

Foreign Cooperation

In line with the company’s business development vision to
get business outside the PLN Group, Cogindo ventured to
become a global player by opening up business opportunities
in Asean and the Middle East.

1. Vietnam, Strategic Collaboration with EVNNPS for
O&M

2. Kuwait, Strategic Collaboration with NAPCO for
Rehabilitation Boiler and O&M Substation

3. Saudi Arabia, Strategic Collaboration with AATWAR
for O&M Services, MRO, Repair & Engineering Services,
and Reverse Engineering

Implementation of Good Corporate
Governance in 2020

Cogindo is one of the business entities of PT Perusahaan
Listrik Negara (Persero), which implements Good
Corporate Governance (GCG) in line with the dynamics
of the electricity business. The implementation of
integrated GCG policies refers to the Decree of the
Minister of SOEs No. 117/M-MBU/2002 concerning the
Implementation of Good Corporate Governance Practices
in SOEs, which was updated by the Regulation of the
Minister of SOEs No. PER-01/MBU/2011 concerning the
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Tata Kelola Perseroan yang Baik Pada Badan Usaha Milik
Negara.

Perusahaan juga melakukan persiapan dalam upaya
mendukung dan turut berperan aktif menerapkan program
Transformasi PLN dengan breakthrough initiative yaitu
Green, Innovative, Lean dan Customer Focused yang saat
ini telah diakomodir dalam RJPP 2021-2025.

Cogindo senantiasa melengkapi mekanisme Tata Kelola
Perusahaan dengan pengetahuan dan kapabilitas yang
diperlukan untuk melaksanakan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik yang sejalan dengan kinerja bisnisnya serta
mampu mengantarkan Perusahaan mencapai kinerja jangka
panjang yang berkesinambungan. Berbagai perangkat
kebijakan telah disahkan dan diperbaharui oleh Direksi
bersama dengan Dewan Komisaris, beberapa diantaranya
adalah Pedoman GCG, Board Manual, Code of Conduct,
Pedoman Pengelolaan Pengaduan Pelanggaran (WBS)
dan Pedoman Penerimaan, Pemberian Hadiah/Cinderamata
& Hiburan (Entertainment), Piagam Audit Internal CDB,
Piagam Komite Audit Dewan Komisaris dan Piagam Komite
Manajemen Risiko Dewan Komisaris.

Cogindo juga melakukan perubahan struktur organisasi
dalam rangka memenuhi rencana pengembangan bisnis
Perusahaan. Perubahan dilakukan dan diselaraskan dengan
strategi perusahaan agar dapat lebih optimal dalam
mencapai visi dan misi yang telah ditetapkan.

Dalam pengembangannya teknologi informasi Cogindo
telah bersinergi dengan perusahaan induk. Perusahaan
telah memperkuat investasi infrastruktur IT sebagai
pendukung bisnis berbasis Industri 4.0. serta menerapkan
beberapa pengembangan aplikasi antara lain: aplikasi
ProGCG, aplikasi Power Plant Monitoring & Reporting untuk
meningkatkan keandalan pembangkit PLTD Batakan dan
PLTD Nusa Penida, aplikasi Project Management untuk
core department dan monitoring target pendapatan
perusahaan, aplikasi digital marketing dan e-commerce
Cogindo Integrated Solutions dan TLSK (dalam proses
pelaksanaan), aplikasi ProLAK yang memproses tata laksana
surat menyurat secara online dan aplikasi lainnya yang
sesuai dengan kebutuhan internal dan terintegrasi dengan
aplikasi di Indonesia Power.
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Implementation of Good Corporate Governance in
State-Owned Enterprises.

The Company is also making preparations effort to support
andtakeanactive roleinimplementingthe PLN Transformation
program with breakthrough initiatives, namely Green,
Innovative, Lean and Customer Focused which are currently
being accommodated in the RJPP 2021-2025.

Cogindo always complements the Corporate Governance
mechanism with the knowledge and capabilities needed
to implement Good Corporate Governance that is in line
with its business performance and is able to lead the
Company to achieve sustainable long-term performance.
Various policies have been approved and updated by the
Board of Directors together with the Board of Commissioners,
some of which are the GCG Guidelines, Board Manual,
Code of Conduct, Guidelines for Management of
Whistleblowing (WBS) and Guidelines for Accepting, Giving
Gifts/Souvenirs & Entertainment, Internal Audit Charter
of CDB, Audit Committee Charter, and Risk Management
Committee Charter.

Cogindo also made changes to the organizational structure
in order to fulfill the Company’s business development
plan. Changes are made and aligned with the company’s
strategy so that it can be more optimal in achieving the
vision and mission that has been set.

In its development, Cogindo’s information technology has
synergized with the parent company. The Company has
strengthened IT infrastructure investment to support
Industry 4.0-based business as well asimplementing several
application developments including: ProGCG application,
Power Plant Monitoring & Reporting application to improve
the reliability of PLTD Batakan and PLTD Nusa Penida,
Project Management application for core department and
monitoring company revenue targets, digital marketing
and e-commerce applications of Cogindo Integrated
Solutions and TLSK (in the process of implementation),
the ProLAK application which processes online
correspondence, and other applications according to
internal needs and is integrated with applications in Indonesia

Power.



Penilaian sendiri atas penerapan Tata Kelola Perusahaan
Cogindo periode 2020 dilakukan berdasarkan standar alat
uji Keputusan Sekretaris Menteri BUMN Nomor: SK-16/S.
MBU/2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan
Evaluasi Atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (GCG) pada BUMN. Hasil penilaian tahun 2020, sebesar
89,58 dari total nilai maksimal sebesar 100,00 yang setara
dengan 89,5% sehingga secara overall hasil Self-Assessment
Implementasi GCG PT Cogindo DayaBersama mendapatkan
predikat “Sangat Baik".

Dalam penerapannya, pada tahun 2020 Cogindo menerima
penghargaan dalam keikutsertaannya dalam kompetisi
Internasional di bidang Annual Report yang diselenggarakan
oleh League of American Communications Professionals
(LACP) dan meraih peringkat Gold. Selain itu, Cogindo
juga meraih Penghargaan Kecelakaan Nihil (Zero Accident)
yang diberikan oleh Gubernur Provinsi Kalimantan Timur
atas keberhasilan Cogindo dalam pelaksanaan program
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3). Berdasarkan
prestasi dan pencapaian tersebut, Cogindo berkomitmen
untuk memperkokoh pengimplementasian kebijakan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik pada seluruh lini bisnis Perusahaan.

Prospek Usaha

Meski menemui banyak tantangan di tahun 2020, namun
Cogindotetap optimis menatap tahun 2021. Keberlangsungan
usaha Perusahaan berkaitan erat dengan rencana
pengembangan infrastruktur kelistrikan PLN dalam rangka
meningkatkan kualitas dan keandalan sistem serta
memenuhi kebutuhan pelanggan. Dengan laju pembangunan
infrastruktur saat ini, diperkirakan kebutuhan tenaga listrik
Indonesia akan terus meningkat di tahun-tahun mendatang
agar mampu mendukung pembangunan nasional serta
meningkatkan perekonomian dan meningkatkan daya
saing Indonesia dalam persaingan global.

Sebagaimana dituangkan dalam Rencana Umum Penyediaan
Tenaga Listrik (RUPTL) periode 2019-2028, PLN
memproyeksikan pertumbuhan kebutuhan listrik nasional
sebesar 6,42% per tahun. Dengan angka proyeksi tersebut,

Self-assessment on the implementation of Cogindo
Corporate Governance for the 2020 period is carried out
based on the standard test tool of the Decree of the Secretary
of the Minister of SOEs Number: SK-16/S.MBU/2012
concerning Indicators/Parameters of Assessment and
Evaluation of the Implementation of Good Corporate
Governance (GCG) in SOEs. The results of the 2020
assessment was 89.58 of the total maximum score of 100.00
which is equivalent to 89.5%. Thus, the overall results of
the Self-Assessment of PT Cogindo DayaBersama’s GCG
Implementation earned “Very Good" result.

In 2020, Cogindo was awarded Gold rank for its participation
inthe International competition of Annual Report organized
by the League of American Communications Professionals
(LACP). In addition, Cogindo also earned the Zero Accident
Award from the Governor of East Kalimantan Province for
Cogindo’s success inimplementing the Occupational Safety
and Health (K3) program. As such, Cogindo is committed
to strengthening the implementation of policies by applying
the principles of Good Corporate Governance in all of the
Company'’s business lines.

Business Prospects

Despite facing many challengesin 2020, Cogindo remains
optimis about 2021. The sustainability of the Company’s
business is closely related to PLN's electricity infrastructure
development plan in order to improve the quality and
reliability of the system and meet customer needs. With
the current pace of infrastructure development, it is
estimated that Indonesia’s electricity demand will continue
toincrease inthe coming yearsin order to be able to support
national development and improve the economy and
increase Indonesia’s competitiveness in global competition.

As stated in the General Plan for the Provision of Electricity
(RUPTL) for the period of 2019-2028, PLN projects a growth
in national electricity demand of 6.42% per year. Accordingly,
in 2028 the national electricity demand will reach 432,713
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padatahun 2028 kebutuhan listrik nasional akan mencapai
432.713 GWh dengan proyeksi jumlah pelanggan mencapai
88,1juta pelanggan. Mencermati hal tersebut, Direksi telah
membuat perencanaan dan melakukan eksekusi strategi
bisnis yang efektif, dengan tetap mempertimbangkan
berbagai faktorinternal dan eksternal yang mempengaruhi
masing- masing Bidang Usaha. Pada tahun mendatang,
Cogindo akan memperbesar porsi proyek kerjasama dan
investasi ke depan akan lebih besar dibandingkan tahun
sebelumnya, sehingga membutuhkan persiapan matang
disertai sumber daya manusia yang andal.

Perubahan Komposisi Direksi

Pada tahun 2020, komposisi Direksi Cogindo tidak
mengalami perubahan namun terdapat perubahan
nomenklatur sesuai dengan keputusan RUPS Sirkuler No.
013.K/010/RUPS-CDB/2020 perihal Pemberhentian dan
Pengangkatan Dewan Komisaris dan Direksi PT Cogindo
DayaBersamatanggal 30 November 2020 sebagai berikut:

GWh with a projected number of customers reaching 88.1
million customers. In this regard, the Board of Directors
has planned and executed an effective business strategy,
while taking into account various internal and external
factors that affect each Business Field. In the coming year,
Cogindo will increase the portion of future cooperation
projects and investment will be larger than the previous
year. Thus, a careful preparation and reliable human
resources will be needed.

Changes in Board of Directors
Composition

In 2020, there was no change in the composition of the
Board of Directors of Cogindo, however there was a change
in the nomenclature in accordance with the Circular GMS
decision No. 013.K/010/GMS-CDB/2020 regarding the
Dismissal and Appointment of the Board of Commissioners
and Board of Directors of PT Cogindo DayaBersama on
November 30, 2020 as follows:

1. Pejabat Pelaksana Tugas Direktur Utama
Acting President Director

Ade Hendratno

2. Pejabat Pelaksana Tugas Direktur Sumber Daya Manusia
Acting Human Resources Director

Ade Hendratno (Merangkap)

3. Pejabat Pelaksana Tugas Direktur Operasi
Acting Operations Director

Adi Rekno

Menjadi
To become

4. Direktur Utama
President Director

Ade Hendratno

5. Direktur Sumber Daya Manusia
Human Resources Director

Ade Hendratno (Merangkap)

6. Direktur Operasi
Operations Director

Adi Rekno
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Apresiasi

Atas pencapaian yang ditorehkan di tahun 2020, izinkan
saya mewakili Direksi menyampaikan rasa hormat dan
terima kasih kepada Dewan Komisaris serta pemegang
saham, juga kepada regulator, para Pemangku Kepentingan,
serta jajaran manajemen dan karyawan, atas seluruh
kerjasama yang telah terjalin dengan baik. Semoga Cogindo
terus dapat berkembang dan bertumbuh untuk mewujudkan
visi dan misinya, yang pada akhirnya akan memberikan
nilai tambah kepada segenap Pemangku Kepentingan
khususnya untuk pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.

Appreciation

For the achievements made in 2020, please allow me on
behalf of the Board of Directors to express my respect
and gratitude to the Board of Commissioners and
shareholders, as well as to regulators, stakeholders,
management and employees, for all the cooperation.
Hopefully Cogindo can continue to develop and grow to
realize its vision and mission, which eventually provide
added value to all Stakeholders, especially for sustainable
business growth.

Jakarta, 29 Juni 2021/June 29, 2021

Atas Nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

Ade Hendratno
Direktur Utama
President Director
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris
Tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2020
PT Cogindo DayaBersama

Statement of Members of Board of Commissioners
on the Responsibility for the 2020 Annual Report
PT Cogindo DayaBersama

Kami, yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Cogindo
DayaBersama tahun 2020 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, certify that all information in the
2020 Annual Report of PT Cogindo DayaBersama has been
completely incorporated and we are fully responsible for
the truth of contents of the Company’s Annual Report.

This statement is made truthfully.

Jakarta, 29 Juni 2021/June 29, 2021

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

LA

Susiana Zaenal Mustafa Heri Nugraha
Komisaris Komisaris Independen Komisaris
Commissioner Independent Commissioner Commissioner
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Surat Pernyataan Anggota Direksi
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2020
PT Cogindo DayaBersama

Statement of Members of Board of Directors
on the Responsibility for the 2020 Annual Report
PT Cogindo DayaBersama

Kami, yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Cogindo
DayaBersama tahun 2020 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, certify that all information in the
2020 Annual Report of PT Cogindo DayaBersama has been
completely incorporated and we are fully responsible for
the truth of contents of the Company’s Annual Report.

This statement is made truthfully.

Jakarta, 29 Juni 2021/June 29, 2021

Direksi

Board of Director

R. Triyono Budi

Direktur Bisnis
Director of Business

PIt. Direktur Keuangan
Act. Director of Finance

Ade Hendratno

Direktur Utama
President Director

TN

Adi Rekno

Direktur Operasi
Director of Operations

Direktur Sumber Daya Manusia
Director of Human Resources
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Profil Perusahaan

Identitas Perusahaan
Corporate Identity

PT Cogindo DayaBersama

Cogindo

Kelistrikan
Electricity

Pengelolaan pembangkit listrik serta jasa operasi dan pemeliharaan pembangkit listrik.
Line of Business Power plant management as well as operation and maintenance services.

15 April 1998
if [ April 15, 1998

= Akta Notaris Haryanto, S.H., No. 25 Tanggal 11 Agustus 2008 SK Menkumham

Basis of Establishment nomor AHU-87862.AH.01.02.Tahun 2008
Deed of Notary Haryanto, S.H., dated August 11, 2008 Decree of Minister of Law
and Human Rights No. AHU-87862.AH.01.02. Year 2008

= Akta Perubahan No. 15 tanggal 19 Juli 2019 dari Notaris Lenny Janis Ishak, S.H.,
dengan SK Menkumham nomor AHU-AH.01.03-0300962.
Deed of Amendment No. 15 dated July 19, 2019 from Notary Lenny Janis Ishak,
S.H., with Decree of Minister of Law and Human Rights No. AHU-
AH.01.03-0300962.

' PT Indonesia Power (99,99 %)
Share Ownership = Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan Pegawai PT Indonesia Power (0,01%)

2.969 orang
Number of Employees 2,969 employees

JI. Raya Pasar Minggu No. 190 Jakarta Selatan 12510
Head Office Telp : 462 21 2178 9990
Fax : +62 21 2178 9989

cogindo@cogindo.co.id

www.cogindo.co.id

Company Website

: info@cogindo.co.id
il

Y 162 21 2178 9990 (ext. 1202)
mation Service

" 162 813 1404 5998

www.facebook.com/cogindo.pt

www.instagram.com/cogindodayabersama

www.facebook.com/cogindofanpage

37 Unit
Operational Area
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Financial and Operational
Highlights

Jejak Langkah

Milestones

1998

Berdirinya PT Cogindo
DayaBersama
Establishment of PT Cogindo
DayaBersama

2006

Eil
Management Reports

2002

Membentuk konsorsium

PT Cogindo DayaBersama-Bukaka-
Emitraco (CBE) dengan
membangun Pembangkit Listrik
Tenaga Diesel (PLTD) 4x2,44 MW
beserta jaringan listriknya untuk
Panbil Industrial Estate di Batam,
dengan PT Bukaka Foundry
Industries dan PT Emitraco
Investindo Pratama.

Formed a consortium of PT Cogindo
DayaBersama-Bukaka-Emitraco
(CBE) by building a 4x2.44 MW
Diesel Power Plant along with its
electricity network for Panbil
Industrial Estate in Batam, with

PT Bukaka Foundry Industries and
PT Emitraco Investindo Pratama.

2007

Profil Perusahaan
Company Profile

2005

= Melakukan perubahan pada struktur organisasi dan

Management Discussion

and Analysis

kepengurusan Perusahaan, strategi pemasaran serta
perubahan pada visi dan misi Perusahaan yang
disesuaikan dengan perkembangan usaha Perusahaan.
Made changes to the organizational structure and
management of the Company, marketing strategies and
changes to the Company’s vision and mission that are
tailored to the development of the Company’s business.

Realisasi proyek penting antara lain: PLTU Labuhan di
Sumbawa, PLTG Borang dalam jasa O&M di Sumatera
Selatan, jasa pelayanan bersama dan audit energi
untuk Saphir Mall diYogyakarta.

Realization of important projects include: Labuhan PLTU in
Sumbawa, PLTG Borang in O&M services in South
Sumatra, joint services and energy audits for Saphir Mall in
Yogyakarta.

Menawarkan pengembangan untuk solusi energi yang
inovatif sesuai dengan kebutuhan pelanggan melalui
implementasi cogeneration dan konsep-konsep
distributed generation.

Offered development for innovative energy solutions
according to customer needs through the implementation
of cogeneration and distributed generation concepts.

Meningkatkan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik dengan menyusun beberapa
kebijakan baru.

Improved Good Corporate Governance by
developing several new policies.

Menunjukkan peningkatan kinerja
secara positif dengan mendapat
kepercayaan perpanjangan kontrak
[CHEEEINEN

Showed a positive performance

improvement by gaining trust in the
extension of the cooperation

contract. Expanded business networks to the

islands of Kalimantan and Sulawesi.

2008 |I
Memperluas jaringan usaha ke
pulau Kalimantan dan Sulawesi.

=

2010

= Pengembangan usaha pada bidang Jasa
Operasi & Pemeliharaan dilakukan
melalui Jasa O&M Supporting PLTU
Banten 2 Labuan, dan 2 x 300 MW
PT Indonesia Power UJP PLTU Labuan.
Business development in the field of
Operation & Maintenance Services is
carried out through the O&M Supporting
Services of PLTU Banten 2 Labuan, and 2 x
300 MW PT Indonesia Power UJP PLTU
Labuan.

2012

Pengembangan usaha di bidang jasa
Maintenance Repair & Overhoul
(MRO) dilakukan melalui Jasa
Inspection Turbine dan Auxiliary
PLTU Unit 2, PT PLN (Persero)
Pembangkitan Sumbagsel Sektor
Pembangkitan Ombilin.

Business development in the field of
Maintenance Repair & Overhoul (MRO)
services was carried out through the
Turbine Inspection and Auxiliary Service
of PLTU Unit 2, PT PLN (Persero)
Sumbagsel Ombilin Power Plant Sector.

2015

Cogindo mulai melakukan
pengembangan bisnis
Trading dan Stockist.
Cogindo began to develop the
Trading and Stockist business.

= Peresmian pembangkit berbahan bakar
MFO dengan kapasitas 44,6 MW di
Balikpapan Kalimantan Timur pada
Februari 2010.
Inauguration of an MFO-fueled power plant
with a capacity of 44.6 MW in Balikpapan,
East Kalimantan in February 2010.
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(Lﬂ)@ Business Support Function

2017

= Cogindo melakukan
peningkatan kompetensi
bidang pembangkitan
peserta didik sekolah
menengah kejuruan melalui
program IP Pintar.
Cogindo improved competency
in the power plant field with
participants from vocational
high school students through
|IP Pintar program.

= Cogindo menjajaki bisnis
MRO melalui kerjasama
dengan empat workshop
kompeten.
Cogindo explored the MRO
business through collaboration
with four competent
workshops.

Good Corporate Governance

%ﬂ 2020 Financial Report

Corporate Social Responsibility

2018

Pengembangan bisnis MRO khususnya repair melalui kerjasama operasi dengan

PT Varley Indonesia.

MRO business development especially repair through joint operations with PT Varley Indonesia.
Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang Pemeliharaan dan Perbaikan Peralatan
Pembangkit Listrik dengan IHI Corporation.

Signing of MOU of Cooperation in the Field of Maintenance and Repair of Power Plant
Equipment with IHI Corporation.

PLTD 10 MW pertama kali beroperasi di Pulau Nusa Penida direlokasi dari
Pesanggaran.

The first PLTD 10 MW operating on Nusa Penida Island was relocated from Pesanggaran.
Penambahan bisnis jasa O&M PLTMG Merauke dan Sorong.

The addition of O&M service business at PLTMG Merauke and Sorong.

Kontrak Payung KSO repair dengan PT Indonesia Power untuk KSO CDB dengan
Matra, Andalan dan Varley.

The JO Umbrella repair contract with PT Indonesia Power for JO CDB with Matra,
Andalan, and Varley.

Cogindo menjajaki bisnis industrial Cleaning melalui KSO dengan Mitra Strategis.
Cogindo explored the cleaning industrial business through JO with Strategic Partners.
Pengembangan bisnis di luar PLN Group.

Business development outside the PLN Group.

Pengembangan jasa O&M melalui konsorsium EPC dan jasa O&M dalam tender PLN
paketV dan Riau Peaker tanggal 18 Mei 2017.

Development of O&M services through the EPC consortium and O&M services in the
PLN package V tender and Riau Peaker on May 18, 2017.

2020

2019

Negeri.
Signing of MoU between Cogindo and
PT Haleyora Power related to HR

» |kut serta di 7 (tujuh) tender project
pembangkitan di Kuwait yang
diselenggarakan oleh Ministry
Electricity & Water of Kuwait.
Participated in 7 (seven) power plant
tenders in Kuwait organized by the
Ministry of Electricity & Water of Kuwait.

= Penambahan Portofolio Jasa O&M di ) .
PLTU Kalbar-1. Engineering dengan ATWAAR.

e ) - Signing of the MOU on O&M, Overhaul, Repair and Engineering with ATWAAR.
éﬁ?gligftl);:?&’vl SR el = Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang Jasa O&M dan MRO dengan NAPCO.
Signing of MOU of Cooperation on O&M and MRO with NAPCO.

Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang MRO EVN NPS.

Signing of MOU of Cooperation on MRO with EVN NPS.

Penandatanganan MOU Kerjasama dengan Multi Dinamika Kencana.

Signing of MOU of Cooperation with Multi Dinamika Kencana.

Penandatanganan MOU Kerjasama denganTUV SUD INDONESIA.

Signing of MOU of Cooperation with TUV SUD INDONESIA.

Penandatanganan Konsorsium Kerjasama di Bidang Automasi dan Repair Motor
Listrik dengan ABB.

Signing of the Cooperation Consortium in the Field of Automation and Repair of Electric
Motors with ABB.

Penandatanganan Konsorsium Kerjasama di Bidang Pemeliharaan dan Perbaikan
Peralatan Pembangkit Listrik dengan [HI.

Signing of the Cooperation Consortium in the Field of Maintenance and Repair of Power
Plant Equipment with [HI.

Penandatanganan Konsorsium Kerjasama di Bidang Proyek Pembangkit Listrik
Tenaga PLTMG Baloi 30MW dengan Maxpower.

Signing of the Cooperation Consortium in the Field of PLTMG Baloi 30MW with
Maxpower.

Penandatanganan Konsorsium Kerjasama di Bidang Proyek Layanan Energi Listrik
Super Ultima dengan Pilar.

Signing of the Cooperation Consortium in the Field of Super Ultima Electric Energy
Services Project with Pilar.

= Sertifikasi ISO 55001:2014 tentang Management Aset di Batakan dan ISO 14001:2015
tentang Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja di Nusa Penida.

Certification of ISO 55001:2014 on Asset Management in Batakan and ISO 14001:2015
regarding Occupational Safety and Health Management in Nusa Penida.
Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang dengan KLES.

Signing of MOU Cooperation with KLES.

Penandatanganan MOU Kerjasama di Bidang O&M, Overhaul, Repair and

s Penandatanganan MoU Cogindo
dengan PT Haleyora Power terkait
kerjasama SDM untuk project Luar

cooperation for overseas projects.

= Mendapatkan Penghargaan
Kecelakaan Nihil (PLTD Batakan) dari
Gubernur Kalimantan.

Earned Zero Accident Award (PLTD
Batakan) from the Governor of
Kalimantan.

= Sertifikasi Sistem Manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Tahun 2020 di Nusa Penida.
Certification of Occupational Health and
Safety Management System Year 2020 in
Nusa Penida.

n Sertifikasi ISO 14001:2015 tentang
Sistem Manajemen Lingkungan PLTD
MFO 10 MW Nusa PenidaTahun 2020.
ISO 14000:2015 Certification About the
Environmental Management System of
the PLTD MFO 10 MW Nusa Penida in

2020.
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Sejarah Singkat
Brief History

Pada tanggal 15 April 1998, PT Cogindo DayaBersama
didirikan berdasarkan Akta Notaris Haryanto, S.H., No.
25 tanggal 11 Agustus 2008. Mayoritas sasham Cogindo
dimiliki oleh PT Indonesia Power (99,9%) yang merupakan
Anak Perusahaan PT PLN (Persero) dan YPK PT Indonesia
Power (0,01 %). Cogindo mulai beroperasi pada bulan
Agustus 1998 dan senantiasa mengembangkan bisnis
awalnya dalam bidang Pembangkitan Tenaga Listrik.

Pendirian awal Perusahaan dimaksudkan untuk menjadi
pionir pengembangan bisnis Cogeneration, Distributed
Generation, serta pengelolaan Captive Poweryang optimal,
dengan kegiatan usaha penjualan tenaga listrik serta
penyediaan jasa Maintenance Repair Overhaul (MRO).
Pemeliharaan pembangkit listrik tidak hanya mengacu
pada pemeliharaan aset dan peralatan, tetapi juga meliputi
inspeksi rutin, pelaporan rutin oleh inspektur, integrasi dan
tinjauan sistem, dan pemeliharaan periodik yang terjadwal
untuk memastikan pembangkit listrik tetap aktif dan
bekerja dengan baik.

Cogindo melakukan pengembangan usaha dalam bidang
jasa O&M (Operation & Maintenance) pada tahun 2010
hingga berhasil memiliki aset utama yaitu Pembangkit
Listrik Tenaga Diesel (PLTD) Batakan berkapasitas 45 MW
diBalikpapan. Pengembangan usaha berikutnya dilakukan
pada tahun 2012 dalam bidang Jasa MRO (Maintenance,
Repair & Overhaul) dan tahun 2015 dalam bidang Gas &
Diesel Engine Services.

L (e \‘

Profil Perusahaan

On April 15,1998, PT Cogindo DayaBersama was established
based on Notarial Deed of Haryanto, S.H., No. 25 dated
August 11, 2008. The majority of Cogindo shares are
owned by PT Indonesia Power (99.9%) which is a subsidiary
of PT PLN (Persero) and YPK PT Indonesia Power (0.01%).
Cogindo started to operate in August 1998 and continues
to develop its initial business in the field of Power
Generation.

The initial establishment of the Company was intended to
be apioneerinthe business development of the Cogeneration,
Distributed Generation, as well as optimal Captive Power
management, with the business activities covering selling
electricity and providing Maintenance Repair Overhaul
(MRO) services. Power plant maintenance not only refers
to the maintenance of assets and equipment, but also
includes routine inspections, regular reporting by inspectors,
system integration and review, and scheduled periodic
maintenance to ensure the power plant remains active and
working properly.

Cogindo carried out business development in the field of
O&M (Operation & Maintenance) services in 2010 until it
succeeded in owning its main asset, namely the Batakan
Diesel Power Plant (PLTD) with a capacity of 45 MW in
Balikpapan. The next business development was carried
out in 2012 in the field of MRO Services (Maintenance,
Repair & Overhaul) and in 2015 in the field of Gas & Diesel
Engine Services.
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Hingga saatini area kerja Cogindo telah berkembang pesat
dan menyebar hampir di seluruh daerah di kepulauan
Indonesia dan menjadi salah satu perusahaan terandal
dalam industri pembangkitan tenaga listrik. Pada tahun
2019, Cogindo mulai melebarkan usaha bisnisnya ke
mancanegara dan melakukan Kerjasama Internasional
salah satunya dengan negara Kuwait.

Dalam upaya untuk menjadi perusahaan yang andal dalam
penyediaan Layanan Integrated Energy Solutions di Asia,
Cogindo juga telah melakukan berbagai inovasi digital
yang diterapkan dalam kegiatan operasional antara lain
dalam bidang marketing dengan berbagai jenis media
digital marketing seperti Instagram dan e-commerce menjadi
andalan untuk melebarkan sayap dalam hal penjualan.
Selainitu inovasi digital juga dilakukan dalam pengelolaan
Human Capital. Inovasi digital untuk Human Capital menjadi
sesuatu yang penting di masa pandemi COVID-19 dengan
adanya anjuran Pemerintah untuk mengurangi kegiatan
secara tatap muka. Cogindo memiliki aplikasi i-Morning
yang memudahkan Cogindo dalam pengelolaan karyawan,
mulai dari proses rekrutmen hingga bergabung menjadi
karyawan, absensi kehadiran, pelatihan-pelatihan dan
berbagai aktivitas lainnya yang biasa dilakukan secara
tatap muka.

Memasuki tahun ke 22, Cogindo berdiri semakin kokoh
dan menjadi salah satu perusahaan terandal dalam industri
pembangkitan tenaga listrik. Cogindo pun tumbuh dan
berkembang guna mendukung bisnis Indonesia Power dan
PLN Group secara umum dalam rangka memajukan sektor
ketenagalistrikan Nasional.

To date, Cogindo’s work area has grown rapidly and
spread to almost all regions in the Indonesian archipelago
and has become one of the most reliable companies in
the power generation industry. In 2019, Cogindo began
to expand its business ventures to foreign countries and
conducted international cooperation, one of which was
with Kuwait.

In order to become areliable company in providing Integrated
Energy Solutions Services in Asia, Cogindo has also carried
out various digital innovations that are applied in operational
activities, including in the field of marketing with various
types of digital marketing media such as Instagram and
e-commerce being the mainstay to expand in terms of
sales. In addition, digital innovation is also carried out in
the management of Human Capital. Digital innovation for
Human Capital has become vital during the COVID-19
pandemic with the Government’s recommendation to
reduce face-to-face activities. Cogindo has an i-Morning
application to facilitate the employees management,
starting from the recruitment process, attendance, training
and various other activities that are usually carried out face
to face.

Inits 22nd year, Cogindo stands firm and becomes one of
the most reliable companies in the power generation
industry. Cogindo also grows to support the business of
Indonesia Power and the PLN Group in general in order to
promote the national electricity sector.

0 p - s |
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Bidang Usaha

Line of Business

Bidang Usaha Sesuai dengan
Anggaran Dasar Terakhir dan
Dijalankan Pada Tahun Buku

Di dalam Anggaran Dasar Perusahaan No. 8 tanggal 19
Oktober 2018, pasal 3ayat 1telah jelas tercantum mengenai
maksud dan tujuan pendirian Perusahaan secara umum
adalah untuk menjalankan usaha-usaha dalam bidang
perindustrian dan perdagangan. Hingga 31 Desember 2020,
Cogindo telah menjalankan seluruh usaha yang tercantum
di dalam Anggaran Dasar. Setiap tahun PT Cogindo
DayaBersama senantiasa berusaha meningkatkan kualitas
pelayanan pada bidang usaha yang dimiliki demi kemajuan
Perusahaan serta kepuasan pelanggan dan pemegang
saham.

Profil Perusahaan B

Line of Business in accordance with
the latest Articles of Association and
carried out in the Fiscal Year

In the Company’s Articles of Association No. 8 dated
October 19, 2018, article 3 paragraph 1 has clearly stated
the purpose and objective of establishing the Company in
general is to run businesses in the industrial and trade
sectors. As of December 31, 2020, Cogindo has carried out
allthe businesses listed in the Articles of Association. Every
year PT Cogindo DayaBersama always strives to improve
the quality of service in its business fields for the progress
of the Company as well as customer and shareholder
satisfaction.

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar Terakhir

Business Activities based on the Latest Articles of Association

1. Berusaha di bidang Perindustrian :

Cogeneration, energi pemanfaatan Gas Buang, dan Ketenagalistrikan

1. Doing business in Industry:

Cogeneration, Flue Gas energy utilization, and Electricity

2. Berusaha di bidang Jasa :

- Konsultasi Bidang energi, konsultasi bidang listrik elektronika, konsultasi bidang manajemen dan administrasi

engineering

- Sewa menyewa pembangkit tenaga listrik dan peralatan penunjangnya
- Transportasi yang meliputi transportasi minyak, batubara dan gas
- Konstruksi bidang kelistrikan yang meliputi konstruksi pembangkit tenaga listrik, gardu induk, jaringan transmisi

dan distribusi serta instalasi

- Konstruksi sipil yang meliputi konstruksi gedung dan pipa gas

- Konsultasi Manajemen (termasuk efisiensi energi)
2. Providing services:

- Energy consultancy, electronics consulting, engineering management and administration consulting

- Rent a power plant and supporting equipment

- Transportation which includes transportation of oil, coal and gas
- Electricity construction which includes the construction of power plants, substations, transmission and distribution

networks and installations

- Civil construction which includes the construction of buildings and gas pipes

- Management Consultancy (including energy efficiency)

3. Berusaha di bidang Perdagangan eksport-import, eksport dan import barang engineering, menjalankan usaha di

bidang Perdagangan

Doing business in the field of export-import, export and import of engineering goods, conducting business in the field

of Trade

4. Operasi dan Pemeliharaan (Operation and Maintenance) Pembangkit Listrik (O&M) - (Dalam Akta Perubahan AD
No. 14 tanggal 27 November 2008 terkait adanya penambahan Maksud dan Tujuan dalam Berusaha di bidang Jasa).
4. Operation and Maintenance of Power Plants (O&M) - (In the Deed of Amendment No. 14 dated November 27, 2008
related to the addition of the Purpose and Objectives in Doing Business in Services).
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Produk dan Layanan yang Diberikan

Products and Services

Jenis Jasa
Type of Services

Jasa Operasi dan
Pemeliharaan (O&M)
Operation and Maintenance
(O&M) Services

Merupakan jasa yang
ditawarkan Cogindo dalam
penyediaan segala
perlengkapan dan fasilitas
secara cepat demi
meningkatkan kualitas kerja
berbagai pembangkit listrik,
mulai dari diesel, turbin gas,
turbin uap, siklus ganda,
hingga tenaga air.

It is a service offered by
Cogindo in providing all
equipment and facilities
quickly to improve the
quality of work of various
power plants, ranging from
diesel, gas turbines, steam
turbines, double cycles, to
hydro power plants.

1.

Skema Jasa
Services Scheme

'SKEMA" Jasa Penunjang Operasi dan Pemeliharaan/O&M Supporting.
Jasa yang diberikan dengan asas penggantian biaya kegiatan operasi dan pemeliharaan
yang meliputi masa mobilisasi sebelum COD sampai dengan FAC Pembangkit.

. "SKEMA" Jasa Operasi dan Pemeliharaan berbasis Kinerja/O&M Performance Base.

Jasa dengan melakukan kesepakatan bersama antara asset owner dengan aset
operator, dimana diterapkan reward dan punishment atas kinerja dan asset operator
O&M bertanggung jawab terhadap kinerja Pembangkit.

'SKEMA" and Maintenance (O&M) Support Services.
Service provided with the basis of operational cost reimbursement and maintenance
covering the period of mobilization prior to COD until Power Plant FAT.

. "SKEMA" Performance-based O&M Services Agreement.

Service provided in cooperation between asset owner and asset operator, in which
reward and punishment are provided for the performance, whereas O&M operator is
responsible for the Power Plant's performance.

Jasa Suplai Energi
Energy Supply

Merupakan solusi cepat
demi mengatasi kurangnya
pasokan energi dalam
jangka waktu pendek dan
menengah melalui opsi
penyewaan mesin
pembangkit listrik yang
ditawarkan oleh Cogindo.
A fast solution to overcome
the lack of energy supply in
short- and medium-terms
through power plant rental
offered by Cogindo.

2.

1.

Long Term Energy Supply

Merupakan jasa penyediaan tenaga listrik, melalui pembangunan IPP (Independent
Power Producer) jenis pembangkit mulai dari diesel, turbin gas, turbin uap, siklus
ganda, hingga tenaga air ataupun pembangkit energi terbarukan dengan perjanjian jual
beli listrik/Power Purchase Agreement (PPA) jangka panjang selama 15 tahun.
Temporary Energy Supply (Rental Mobile Genset)

Merupakan jasa penyediaan tenaga listrik, melalui penyewaan pembangkit/rental power
jenis pembangkit diesel ataupun pembangkit listrik tenaga mesin gas, dengan masa
perjanjian pekerjaan jangka waktu pendek hingga menengah yaitu 1 tahun sampai
dengan 5 tahun.

Long Term Energy Supply

Energy supply service with the construction of IPP (Independent Power Producer),
type of power plant starting from diesel, gas turbine, combined cycle, to hydroelectric
or renewable-energy power plant with a 15-year, long-term power purchase Agreement
(PPA).

. Temporary Energy Supply (Rental Mobile Genset)

Energy supply service, through diesel or gas power plant rental, with short to medium-
term agreement from 1 to 5 years.
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Jenis Jasa
Type of Services

Jasa Maintenance, Repair
dan Overhaul (MRO)

Maintenance, Repair, and
Overhaul (MRO) Services

Merupakan jasa penunjang
lain di bidang pembangkitan
demi memberikan solusi
terbaik bagi para pelanggan
sekaligus meningkatkan
bisnis utama perusahaan.
Dalam melaksanakan Jasa
MRO Cogindo berusaha
untuk meningkatkan unsur
Sumber Daya Manusia
(SDM), alat, prosedur kerja,
dan aplikasi teknologi. Hal
ini ditujukan demi
memaksimalkan kinerja unit
pembangkit.

Supporting services in
electricity generation sector
to provide the best solutions
for the customers while
ensuring the continuity of
energy supply. In providing
MRO Services, Cogindo
strives to develop its human
resources, equipment, work
procedures, and technology
applications. This aims at
maximizing power plant unit
performance.

1.

Profil Perusahaan B

Skema Jasa
Services Scheme

Periodic Maintenance

Cogindo menyediakan jasa pemeliharaan periodik (rawat pulih/ inspeksi/ peremajaan)
baik secara bertahap mau pun total dengan lingkup pekerjaan meliputi: elektrikal,
mekanikal, dan kontrol instrumen untuk mendukung efektifitas kerja pembangkit.

. Total Maintenance Contract

Pelayanan pemeliharaan total dalam lingkup mekanikal, elektrikal dan kontrol/ instrumen
unit pembangkit dalam satu paket selama jangka waktu yang ditentukan. Layanan ini
meliputi penyediaan suku cadang OEM/Non OEM, bahan habis pakai, perangkat
umum, pemeliharaan alat, pemeliharaan rutin, prediktif, serta preventif.

. Breakdown/ Recovery/ Corrective

Merupakan pelayanan langsung dengan melakukan inspeksi dan pemulihan pembangkit
yang mengalami gangguan, termasuk program zero-hour maintenance.

. Repair, Refurbish, Re-powering & Retrofit

Layanan paket atau parsial berupa modernisasi, rekondisi, dan perbaikan pada beberapa
bagian pembangkit.

. Modification, Rehabilitation & Relocation

Layanan pembongkaran, relokasi, perbaikan, pemasangan, modifikasi, dan pengujian
komisioning yang dilindungi asuransi.

. Engineering, Procurement & Construction

Menyediakan jasa analisis teknik mesin pembangkit yang disesuaikan dengan
kebutuhan serta biaya yang bersaing. Memiliki jaminan yang berkualitas, tim
professional dari Cogindo juga mampu memberikan rekomendasi untuk meningkatkan
kinerja pembangkit.

Troubleshooting

Tim teknis Cogindo menganalisis sidik gangguan di berbagai bidang pembangkit.
Dengan pengalaman luas yang dimiliki para tenaga ahli, kami siap memeriksa segala
masalah individu maupun keseluruhan dalam system kontrol, instrumentasi, analisa
vibrasi, hingga pengimbangan situs.

. Testing & Commissioning

Menyediakan jasa pengujian, pemeriksaan tes individu atau keseluruhan sistem kerja
serta pengujian precommissioning dan commissioning.

Periodic Maintenance

Cogindo provides periodic maintenance services (overhaul/inspection/refurbish) either

partly or totally, with the electrical, mechanical, and power plant unit instrument/control
scopes to support power power plant work effectiveness at the same time in a certain
period.

. Total Maintenance Contract

Total maintenance service in the mechanical, electrical, and power plant unit
instrument/control scopes in one package throughout the specified period of time. This
service includes the provision of OEM/Non-OEM parts, consumable materials, general
equipment, equipment maintenance, and routine, predictive, and preventive
maintenances.

. Breakdown/ Recovery/ Corrective

direct service by performing inspection and repair of interrupted power plant, including
zero-hour maintenance.

. Repair, Refurbish, Re-powering & Retrofit

a package or partial service of repair, refurbish, re-powering, and retrofit of partial parts
of power plant.

. Modification, Rehabilitation & Relocation

The service for overhaul, relocation, repair, installation, modification, and the testing of
insurance-protected commissioning.
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Jenis Jasa
Type of Services

Skema Jasa
Services Scheme

. Engineering, Procurement & Construction

The provision of technical analytical service for power plant machinery according to the
needs with competitive price. With assured quality, Cogindo's professional team can
also provide recommendation to improve power plant performance.

Troubleshooting

Cogindo's technical team performs troubleshooting at various power plant sectors.
With vast experience, our experts are ready to troubleshoot every individual and total
issue in system control, instrumentation, vibration analysis, and site balancing.

. Testing & Commissioning

Providing testing service, individual test or overall working system checking, and
pre-commissioning and commissioning testing.

Gas Diesel Engine Services
Gas Diesel Engine Services

Merupakan jasa trading dan
sockiest bekerjasama
dengan PT Wartsila
Indonesia

Trading and stockist service
in collaboration with PT
Wartsila Indonesia

Value Preposition yang ditawarkan:

1.

hw

SO0~ o

Excellent Supply Chain Management

Inventory

- ldentifikasi spare parts berdasarkan tingkat kekritisan, tingkat ketersediaan
maupun tingkat penggunaan

- Penentuan re-order point untuk jumlah persediaan minimum dan safety stock
untuk fast moving spare parts (safety parts) maupun slow moving spare parts
(exchange parts)

Warehousing

- Penyiapann dan penentuan lokasi gudang yang strategis

- Monitoring dan penyimpanan material spare part

Harga spare parts yang transparan

Lead times yang lebih baik

Cogindo berperan sebagai centralized maintenance planner untuk aset PLTD,

tersedianya record terkait historical services & equipment, roll in roll out part, updated

running hour engine, dukungan service letter

Jaminan kualitas OEM Spare Parts

Mendapat keunggulan prioritas produk jasa Wartsila

Membangun kompetensi PLTD

Ketersediaan TA (Technival Advisor) untuk troubleshooting, improvement, technology update

Pengiriman barang tepat waktu.

O Jasa After Sales terhadap produk yang disuplai.

Value Preposition offered:

1.

P w

SO®Noo

Excellent Supply Chain Management

Inventory

- Spare parts are identified by critical, availability, and usage levels

- Determination of re-order points for minimum inventory quantities and safety
stock for fast moving spare parts (safety parts) and slow-moving spare parts
(exchange parts)

Warehousing

- Preparation and determination of strategic warehouse locations

- Spare parts material monitoring and storage

Transparent spare parts prices

Better lead times

Cogindo acts as a centralized maintenance planner for PLTD assets, availability of

records related to historical services & equipment, roll in roll out parts, updated

running hour engine, service letter support

Quality assurance of OEM Spare Parts

Get the priority of Wartsila service products

Building PLTD competencies

Availability of TA (Technival Advisor) for troubleshooting, improvement, technology update

Delivery of goods on time.

O After Sales Services for products supplied.
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Logo Perusahaan
Company Logo

Logo Cogindo telah diatur didalam yang mengatur tentang
identitas perusahaannya dalam Surat Keputusan Direksi
No.014.K/CDB/lll/2019.

Profil Perusahaan B

The Cogindo logo has been regulated in the Board of
Directors’ Decree No.014.K/CDB/lll/2019 regarding corporate
identity.

Cozindo

Makna Logo
Logo Meanings

Logo PT Cogindo DayaBersama didiskripsikan berupa tulisan
f |
»Co=Zindo” berwarna oranye dengan sebuah bentuk

” l"” melambangkan titik berwarna merah diatas huruf “I”
dengan arah tulisan miring ke kanan.

COGINDO merupakan singkatan dari CoGeneration Indonesia,
yang melambangkan fokus bisnis perusahaan pada
pembangkitan dan jasa pendukung pembangkitan lainnya
yang berasal dari Indonesia.

Tulisan yang miring ke kanan menunjukkan sikap yang terus
mengacu ke masa depan.

Warna Korporat
Corporate Colors

Warna Merah pada titik di atas huruf “I”
energi, kekuatan, hasrat dan keberanian. (#7442c)

melambangkan

Warna Orange pada tulisan COGINDO melambangkan
kehangatan, antusiasme, harmonis yang bertumbuh terus
menerus. (#edy52d)

¥ |
g Huruf "G” merupakan simbol Perusahaan yang berarti
GENERATION.

PT Cogindo DayaBersama logo is described with orange

J ]
“CoZindo” writing in the form of “M” symbolizes the red
dot above the letter "I” italicized to the right.

COGINDO is the abbreviation of CoGeneration Indonesia which
signifies the Company’s business focus on power generation
business and other power generation supporting services
originated from Indonesia.

Right slanted font signifies a future-oriented view.

The red color of the dot above the letter “I” signifies energy,
power, passion, and courage. (#7442¢)

The orange color of the writing *"COGINDOQO” signifies
warmth, enthusiasm, and constantly growing harmony.
(#ed752d)

r |
g The letter “G"” is a symbol of the Company which
means GENERATION.
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Profil Perusahaan i

Wilayah Operasional Perusahaan
Company’s Operational Area

Mendukung Subtitusi Penggunaan Minyak
ke Batubara Kalimantan Barat PLTU KalBar I,
PLTU Sanggau PL i

Support

Subst
Kalimantan PLTU

Sin

O&M PLTU
O&M PLTMG Pangkalan Susu,
Nias (25MW) Sumatera Utara O&M PLTU Sentang O&M PLTU Teluk Bayur

(2 x 200MW) Kalimantan Barat Kalimantan Timur

A A (3x7MW) (2x7MW)
A A
O&M PLTU Singkawang
O&M PLTMG Kalimantan Barat
Wampu (2 x200MW)
(2x 6 MW) A

O&MPLTU
O&M PLTMG Sanggau
- Kalimantan
Riau Peaker Barat '
(200MW)

(2 x7MW)

. O&M PLTU Lontar
‘oo (3X315MW)
(XXX ]

A

Memasok 88% pasokan
listrik di Pulau Terluar

LIP Priok
(1920MW) o
LIP Semarang
(1920MW)

O&M PLTG Cilegon (750MW) < . K1
O&M PLTG Labuan (2 X 300MW) < T

O&M PLTG Surabaya (2 x 300MW) <
LIP Surabaya (3400MW)
O&M PLTU Pelabuhan (3 x 350MW) < 3
O&M PLTU ooe
LIP Kamojang (3 x 350MW) < Adipala
(2 x 560MW)
LIP Perak Grati (Blok I 4683MW)
Black Start Sistem untuk Jawa (Blok I1 303,25MW)
bagian Barat Backkup Suplai Listrik i .
MRT (PLTD Senayan, 200MW). Suplai Energi PLTDMFO

Nusa Penida (1oMW)

O&M Supercritical Boiler (Adipala)
O&M High-Tech Power Plant
(PLTU a 660MW).

M Super : pal

Menyuplai 18% Kebutuhan Listrik Lokasi
Pariwisata dan mendukung MOTOGP Mandalika
(PLTU Jeranj_ar_'lg 75MW).

ng 18%
Locations and suppor
(PLTU Jer
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Mendukung Penambahan Rasio
elektrifikasi Indonesia Timur
(6oMW).

=asing El

Mendukung Papua Terang dan PON
2020 (O&M 170MW).

Support Pa T d PON 2020

O&M PLTU Muara Jawa
Kalimantan Timur
(2x27,5MW)

O&M PLTMG Ambon

Suplai Energi PLTMG Peaker Maluku (30MW)

Tarakan Kalimantan Utara

(6MW)
O&M PLTMG MPP
Serong (50MW) O&M PLTU Haltecamp,
S
Suplai Energi PLTD Papua (2 x 20MW)
MFO Batalkan A
Kalimantan Timur
> (4oMW) O&M PLTMG MPP
Manokwari (20MW) O&M PLTMG Jayapura <]
Peaker (2 x 2.0MW)

O&M PLTMG MPP
Biak (1toMW)

O&M PLTDG Banu
Sulawesi Selatan (2
X 50MW)

X .
. . .
 / l  / ‘
O&M PLTDG Bau Bau O&M PLTP Ulumbu O&M PLTMG MPP
Sulawesi Tenggara Nusa Tenggara Timur Nabira (1LoMW)
K (30MW) (9MW)
O&M PLTU O&M PLTMG/DFEPP
——> Jeranjang NTT Merauke
3x25MW)
Memasok 65% Kebutuhan Energi Listrik wilayah
Suplai Energi PLTD Sistem Manggarai
Pringgabaya (30MW) (Labuan Bajo - Ruteng - Ulumbu)
PLTP Ulumbu 10MW.
Suppl cE eeds inthe
0&M PLTDG
Pesanggaran (200MW)
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Profil Perusahaan 5

[ Unit Kapasitas/ S GEED] Alamat
Capacity Job Address
1. PLTD BATAKAN 45 MW Suplai Energi Listrik JI. Mulawarman KM. 18,5 Balikpapan.
Electricity Supply Kalimantan Timur 76166
2. PLTD MFO 10 MW 10 MW Suplai Energi Listrik JI. Nusa Penida No. 53 Kutampi Kaler Kab.
NUSA PENIDA Electricity Supply Klungkung - Pulau Nusa Penida - Bali 80771
3. PLTD MFO 30 MW 20 MW Sewa Genset Generator JI. Razak Monsa, Pringgabaya Utara, Lombok
PRINGGABAYA (DIESEL Set Rental Timur - NusaTenggara Barat.
POWER GENERATION
RENTAL)
4. PLTMGTARAKAN 6 MW Sewa Genset Generator Pantai Amal.Tarakan Timur, KotaTarakan,
(DIESEL POWER Set Rental Kalimantan Timur
GENERATION RENTAL)
5. PLTD SENAYAN 101 MW Jasa O&M (Support) JI. Tentara Pelajaran, RT 7/RW. 7 Grogol Utara,
Alat Bantu | Auxiliary Kec. Kebayoran Lama, Jakarta, Daerah Khusus
O&M Services (Support) Ibu Kota Jakarta 12210
6. PLTU ADIPALA 660 MW Jasa O&M (Support) Desa Bunton, Kec. Adipala, Kab. Cilacap Jawa
O&M Services (Support) Tengah 53271
7 PLTU BARRU 2 x50 MW  Jasa O&M (Support) Desa Bawasaloe, Kec. Balusu, Kab. Barru,
O&M Services (Support) Sulawesi Selatan
8. PLTUTELU K BAYUR 2x7 MW Jasa O&M (Support) JI. Pulau Sambit, No. 764, RT 05, Kel.Tanjung
(BERAU) O&M Services (Support) Redeb, Kec.Tanjung Redeb, Kab Berau 77311
9. PLTU HOLTEKAMP 2x 10 MW  Jasa O&M (Support) JI. Hanurata KM 9, Kampung Holtekamp Distrik
O&M Services (Support) MuaraTami, Jayapura
10.  PLTU JERANJANG 3x25 MW  Jasa O&M (Support) JI. Raya PLTU Jeranjang, Desa Taman Ayu,
O&M Services (Support) Kec. Gerung, Lombok Barat, Mataram,
NusaTenggara Barat
1. PLTU LABUAN 2x300 MW Jasa O&M (Support) JI, LabaTerusan Panimbang, DesaSukamaju
O&M Services (Support) Kec. Labuan, Pandeglang, Banten 42264
12. PLTU LONTAR 2x315 MW  Jasa O&M (Support) JI. Ir Sutami, Desa Lontar, Kec. Kemiri
O&M Services (Support) Kab.Tangerang 43364
13.  PLTU PANGKALAN 2x200 MW Jasa O&M (Support) DesaTanjung Pasir, Kec. Pangkalan Susu
SUSU O&M Services (Support) Kab. Langkat, Sumatera Utara
14.  PLTU PELABUHAN 3x350 MW  Jasa O&M (Support) JI. Pelita Kampung Cipatuguran, Desa Jayanti
RATU O&M Services (Support) Kec. Pelabuhan Ratu, Kab. Sukabumi - Jawa Barat
15.  PLTU SANGGAU 2x7 MW Jasa O&M (Support) JI. Sempiyang, RT. 012, RW. 003, Kec. Kapuas,
O&M Services (Support) Kab. Sanggau, Kalimantan Barat
16.  PLTU SINTANG 3x7 MW Jasa O&M (Support) Desa Sungai Ringin, Kec. Sintang, Kab. Sintang,
O&M Services (Support) Kalimantan Barat
17 PLTU SURALAYA 1x625 MW Jasa O&M (Support) JI. Yos Sudarso, Kelurahan Suralaya, Kecamatan
O&M Services (Support) Pulomerak, Cilegon, Banten 42439
18.  UP SURALAYA 3.400 MW  Jasa O&M (Support) JI. Yos Sudarso, Kelurahan Suralaya Kecamatan
Alat Bantu | Auxiliary Pulomerak, Cilegon, Banten 42439
O&M Services (Support)
19.  PLTU MUARA JAWA 2x275 MW Jasa O&M (Support) JI. Ahmad Yani, RT. 27, Kel. Muara Jawa Ulu,
O&M Services (Support) Kec. Muara Jawa, Kab. Kutai Kartanegara -
Kaltim 75261
20. PLTMG MPP 20 MW Jasa O&M (Support) JI, Noari (Komplek Pelabuhan Perikanan
MERAUKE O&M Services (Support) Nusantara (PPN) Merauke, Kelurahan Karang
Indah, Kab, Merauke - Papua
21.  PLTMG MPP SORONG 5x 10 MW  Jasa O&M (Support) JI. Durian Dusun Anok, RT 04, RW. 01, Distrik
O&M Services (Support) Mayamuk, Papua Barat, Sorong 98418
22. PLTMG BAU BAU 30 MW Jasa O&M (Support) PLTMG Bau-bau, Desa Kolese, Kel. Kolese, Kec.
O&M Services (Support) Lealea, Kota Bau-bau, Sulawesi tenggara 93733
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No. Unit Kapasitas/ Pekerjaan Alamat
Capacity Job Address
23.  PLTMG JAYAPURA 40 MW Jasa O&M (Support) JI. Abepura2, Kelurahan Koya Barat, Distrik
PEAKER O&M Services (Support) Muara Tami, Kota Jayapura, Papua Kode pos
99351
24.  PLTMG AMBON 30 MW Jasa O&M (Support) Waai, Salahutu, Kabupaten MalukuTengah Prov.
PEAKER MALUKU O&M Services (Support) Maluku
25.  PLTMG MPP NABIRE 10 MW Jasa O&M (Support) JI. Christina MarthaTiahahu, Kel. Kalibobo
O&M Services (Support) Kab. Nabire, Provinsi Papua
26. PLTMG/DEFPP BIAK 10 MW Jasa O&M (Support) JI. Raya Sorindo - Urfu. Yendidori, Kabupaten
O&M Services (Support) Biak Numfor, Papua 98155
27.  PLTMG MPP 20 MW Jasa O&M (Support) JI.Trikora Arfai Il KM 19, Kel. Anday, Distrik
MANOKWARI O&M Services (Support) Manokwari Selatan, Provinsi Papua Barat 98315
28.  PLTMG NIAS 25 MW Jasa O&M (Support) “Tripatra Site Office Project MPP Nias 25 MW
O&M Services (Support) project Jl.Turendra. Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi, Nias, Sumatera Utara”
29. PLTP ULUMBU 2x2.5 MW & Jasa O&M (Support) DesaWewo, Kec. Satarmese, Kab Manggarai,
2 x 3 MW O&M Services (Support) Flores - NTT
30. (PLTP) UP-KAMOJANG 375 MW Jasa O&M (Support) Komp. Indonesia Power, JI. Raya Kamojang
Alat Bantu | Auxiliary Desa Laksana, Kec. Ibun, Bandung
O&M Services (Support)
31.  PLTDG 200 MW 200 MW Jasa O&M (Support) JI. Brigjen | Gusti Ngurah Rai, No. 535
PESANGGARAN Alat Bantu | Apparatus Pesanggaran, Denpasar-Bali
O&M Services (Support)
32. PLTGU - CILEGON 2x200 MW Jasa O&M (Support) JI. Raya Bojonegara Salira, Desa Margasari
Alat Bantu | Apparatus Kecamatan Pulo Ampel, Kab Serang - Banten
O&M Services (Support)
33.  (PLTGU) UP- 1033.90 Jasa O&M (Support) Komp, PelabuhanTanjung Mas,
SEMARANG MW Alat Bantu | Apparatus JI. Ronggowarsito,
O&M Services (Support) Kota Semarang, Jawa Tengah 50174
34. (PLTGU) UP-PERAK 765 MW Jasa O&M (Support) JI. Raya Surabaya-Probolinggo KM. 73 Desa
GRATI Alat Bantu | Apparatus Wiates, Kec. Lekok, Grati, Kab. Pasuruan, Jawa
O&M Services (Support) Timur 67184
35.  (PLTGU) UP-TANJUNG 1248 MW Jasa O&M (Support) JI. Laksamana RE Martadinata, Ancol,
PRIOK Alat Bantu | Auxiliary Kel. Pademangan, Kec. Pademangan, Jakarta
O&M Services (Support) Utara 14310
36. PLTASEIWAMPU Jasa O&M (Support) Desa Kuta Gajah, Kecamatan Kutambaru
O&M Services (Support) Kab. Langkat - Sumatera Utara
37  BOT BALI 50 MW Jasa O&M (Support) JI. Brigjen | Gusti Ngurah Rai No. 535
Alat Bantu | Auxiliary Pesanggaran, Denpasar - Bali
O&M Services (Support)
Glossary
PLTA Pembangkit Listrik Tenaga Air PLTMG Pembangkit Listrik Tenaga Mesin Gas
Hydro Power Plant (HPP) Dual Fuel Gas Engine Power Plant (DFGEPP)
PLTD  Pembangkit Listrik Tenaga Diesel PLTP Pembangkit Listrik Tenaga Panas Bumi
Diesel Power Plant (DPP) Geothermal Power Plant (GPP)
PLTG  Pembangkit Listrik Tenaga Gas PLTU  Pembangkit Listrik Tenaga Uap
Gas Power Plant (GTPP) Steam Power Plant (SPP)
PLTGU Pembangkit Listrik Tenaga Gas Uap

Combined Cycle Power Plant (CCPP)
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Visi, Misi dan Nilai-Nilai Perusahaan

Vision, Mission, and Corporate Values

Pada tahun 2020, Dewan Komisaris dan Direksi Cogindo
telah melakukan tinjauan dan pembaruan atas visi dan
misi Perusahaan. Hal tersebut dalam rangka menghadapi
perkembangan industri dan penyesuaian terhadap kondisi
Cogindo tahun 2020.

Perubahan akan visi dan misi Cogindo telah disahkan dalam
Rencana Jangka Panjang Perusahaan untuk tahun 2021-

In 2020, Cogindo’s Board of Commissioners and Board of
Directors have reviewed and updated the Company’s vision
and mission. This is in order to deal with industrial
developments and adjustments to Cogindo conditions in

2020.

Changes to Cogindo’s vision and mission have been ratified
in the Company’s Long Term Plan for 2021 -2025.

2025.
Kata Kunci Penjelasan
Keywords Description
Perusahaan Diakui sebagai perusahaan tepercaya meliputi:
Tepercaya m Perusahaan yang profitable dan memiliki

Trusted Company revenue tinggi

m Mendapatkan kontrak lelang pekerjaan di level
nasional dan regional

Recognized as a trusted company includes:

= A company that is profitable and has high
revenue

= Obtaining job tender contracts at national and

regional level

Target

Termasuk 20 besar perusahaan dengan
revenue tertinggi di ASIA untuk
perusahaan sejenis pada tahun 2025
Memiliki market share lebih dari 25% di
kawasan regional ASIA pada tahun 2025
Included in the top 20 companies with the
highest revenue in ASIA for peers in 2025
Have a market share of more than 25% in
the ASIA region by 2025

Penyedia Solusi -
Bidang Energi

Energy Solution
Provider

Perusahaan yang memiliki solusi layanan
dengan teknologi, kompetensi dan layanan
yang menjadi solusi terintegrasi dan
menjadikan proses lebih handal, efisien dan
terkoneksi.
= Perusahaan yang memiliki pelanggan dari
berbagai segmen pengguna dan penyedia
energi seperti : Oil & Gas, IPR Mining, Industri
Manufaktur, Kawasan Industri, dan sebagainya
= A Company that provides service solutions
with technology, competencies and services
that become integrated solutions and make
processes more reliable, efficient and
connected.
= A Company that has customers from various
segments of energy users and providers such
as: Oil & Gas, IPP. Mining, Manufacturing
Industry, Industrial Estates, and so on

Memiliki solusi layanan bidang energi yang
lengkap dan terintegrasi

Pertumbuhan pendapatan lebih dari 10%
per tahun

Have a complete and integrated energy
service solution

Revenue growth more than 10% per year

Perusahaan berperan aktif di dalam menyediakan solusi
energi baik regional, nasional maupun internasional, sesuai
ruang lingkup bisnisnya dengan menyediakan solusi-solusi
terbaik yang dibutuhkan oleh pelanggan maupun calon
pelanggan, dengan memberikan layanan-layanan
terintegrasi yang inovatif, kompetitif, adaptif, berkelanjutan,
memperhatikan kelestarian lingkungan dalam setiap
aktivitas bisnisnya, berorientasi pada kebutuhan dan
memenuhi harapan pelanggan.
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The Company plays an active role in providing energy
solutions both regionally, nationally, and internationally,
according to its business scope by providing the best
solutions needed by customers and prospective customers,
by providing integrated services that are innovative,
competitive, adaptive, sustainable, paying attention to
environment sustainability in every business activity,
needs-oriented, and meeting customer expectations.
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Corporate Social Responsibility

Visi
Vision

“Perusahaan Tepercaya
Dalam Penyediaan Solusi
Bidang Energi di Kawasan
Asia Tenggara”

“A Trusted Company in
Providing Energy Solutions in
the Southeast Asia Region”

Mission

“Menyediakan solusi energi
yang terbaik, terkini, dan
terintegrasi”

“Providing the best, latest,
and integrated energy
solutions”




Cogindo Way
Cogindo Way

Cogindo Way merupakan pola sikap dan perilaku insan
Cogindo dalam membangun komunikasi intensif agar
tercipta team work yang unggul dan memiliki pandangan
yang lebih komprehensif lagi dalam menghadapi persaingan
bisnis, khususnya di bidang Jasa O&M untuk mencapai
tujuan Perusahaan. Cogindo way diwujudkan dalam bentuk
skema sebagai berikut:

g |} Profil Perusahaan ECN
E3) Company Profile =X

behavior of Cogindo people in building intensive
communication in order to create excellent team work and
have a more comprehensive view in facing business
competition, especially in the field of O&M Services to
achieve the Company’s goals. The Cogindo way is realized

in the following scheme:

i L Tah
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Deskripsi dan makna Profil *"COGINDO WAY"” adalah
sebagai berikut:

1.

Bentuk segitiga menghadap ke atas yang menunjukkan
gerakan kegiatan usaha Perusahaan yang selalu fokus
pada peningkatan kinerja secara terus menerus dalam
rangka mencapai visi Perusahaan.

Visi Perusahaan terletak di bagian atas gambar
mengandung makna bahwa pencapaian visi Perusahaan
adalah tujuan utama yang menjadi prioritas dalam
menjalankan bisnis Perusahaan.

Misi Perusahaan terletak di bagian bawah gambar,
tegak lurus menghadap Visi Perusahaan. Hal ini
menunjukkan bahwa Misi Perusahaan yang berfungsi
sebagai penghantar dalam mewujudkan Visi Perusahaan,
diterjemahkan ke dalam program-program strategik
baik jangka pendek maupun jangka panjang.

2 (Dua) Etika Perusahaan berupa 2 tanda panah
melingkar, menunjukkan siklus berkesinambungan
antara 2 Etika Perusahaan yang mencakup Etika Pegawai
dan Etika Bisnis yang saling terkait dan menggerakkan
proses pencapaian maturitas Perusahaan. Warna merah
padatanda panah Etika Pegawai melambangkan bahwa
dalam berperilaku Insan Cogindo senantiasa bekerja
dengan penuh energi, kekuatan, hasrat, dan keberanian.
Warna hijau pada tanda panah Etika Bisnis bermakna
bahwa di dalam menjalankan bisnis Insan Cogindo
senantiasa memperhatikan lingkungan hidup sekitarnya.
Lingkaran Nilai-Nilai Budaya Perusahaan yang meliputi
Safety, Integritas, Profesional, Proaktif, dan Sinergi
yang menggerakkan dan menjadi landasan Perilaku
Pegawai dalam rangka mencapai Visi dan Misi
Perusahaan.

Dalam inti lingkaran terdapat Motto Perusahaan, yakni
tulisan "Trusted Partner in Power Generation” yang
melambangkan semangat Perusahaan untuk berperan
sebagai mitra jasa pembangkitan yang menjadi andalan
dalam mewujudkan harapan stakeholder terkait.
Sinergi antara Motto, Nilai-Nilai Budaya, dan Pilar
Perilaku dilambangkan dalam poros bergerigi yang
terus bergerak untuk mewujudkan Visi dan Misi
Perusahaan.

The description and meaning of the *COGINDO WAY"
profile are as follows:

1.

Triangular shape facing upward which shows the
movement of the Company’s business activities which
always focus on continuously improving performance
in order to achieve the Company’s vision.

The Company’s vision is located at the top of the image,
meaning that achieving the Company’s vision is the
main goal that becomes a priority in running the
Company’s business.

The Company’s Mission is located at the bottom of the
picture, perpendicular to the Company Vision. This
shows that the Company’s mission which serves as a
conduitin realizing the Company’s Vision, is translated
into strategic programs both short and long term which
are the main priorities in running the Company’s business.
2 (Two) Corporate Ethics in the form of 2 circular arrows,
showing a continuous cycle between the 2 Company
Ethics which includes Employee Ethics and Business
Ethics that are interrelated and drive the process of
achieving Company maturity. The red color on the
arrow of Employee Ethics symbolizes that in behaving
Cogindo’s people always work with full of energy,
strength, passion, and courage. The green color on the
Business Ethics arrow means that in conducting business,
Cogindo’s people always pay attention to the surrounding
environment.

The Circle of Corporate Cultural Values which includes
Safety, Integrity, Professional, Proactive, and Synergy
which drives and forms the foundation of Employee
Behaviorin order to achieve the Company’s Vision and
Mission.

At the core of the circle is the Company’s Motto “Trusted
Partner in Power Generation” which symbolizes the
spirit of the Company to play arole as a reliable partner
in power plant services in realizing the expectations of
relevant stakeholders.

The synergy between the Motto, Cultural Values, and
the Pillar of Behavior is symbolized in the jagged axis
that continues to move to realize the Company’s Vision
and Mission.
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Budaya Perusahaan
Corporate Culture

Budaya Perusahaan “SIAP AKSI” yang merupakan akronim
dari Safety, Integritas, Profesional, Proaktif dan Sinergi
yang berisikan nilai-nilai dasar Perusahaan yang wajib
dipahami dan diterapkan dalam setiap kegiatan operasional
sehari-hari karyawan. Budaya Perusahaan Cogindo telah
disahkan dalam Surat Keputusan Direksi Nomor: 007.K/
CDB/VI/2017 tanggal 25 April 2017 Tentang Pedoman
Budaya Perusahaan yang telah diperbaharui dalam Surat
Keputusan Direksi No.014.K/CDB/Ill/2019 tanggal 15 Maret
2019.

Budaya Perusahaan senantiasa dijaga dan menjadi budaya
kerja yang terwujud dalam sikap dan perilaku positif untuk
mencapai visi dan misi yang telah ditetapkan.

No. Nilai
Values
1. Safety

kelestarian lingkungan.

Profil Perusahaan

The Corporate Culture of “"SIAP AKSI” is an acronym for
Safety, Integrity, Professional, Proactive, and Synergy
which contains the basic values of the Company that shall
be understood and applied in every employee’s daily
operational activities. Cogindo Corporate Culture has been
ratified in the Decree of the Board of Directors Number:
007.K/CDB/VI/2017 dated April 25, 2017 concerning
Guidelines for Corporate Culture which has been updated
in the Decree of the Board of Directors No.o14.K/CDB/
/2019 dated March 15, 2019.

Corporate Culture is always maintained and becomes a work
culture thatis manifested in positive attitudes and behavior
to achieve the vision and mission that has been set.

ELGE!
Meanings

Senantiasa mengutamakan keamanan, keselamatan dan kesehatan kerja serta menjaga

Always prioritizing occupational safety, security, and health and preserving the environment.

2. Integritas
Integrity

Senantiasa bertindak sesuai etika Perusahaan serta memberikan yang terbaik bagi Perusahaan.
Always acting according to the Company ethics and providing the best for the Company.

3. Profesional
Profressional

Senantiasa menguasai kompetensi, bekerja dengan penuh tanggung jawab, konsisten dalam
ketepatan proses dan kualitas hasil kerja prima.

Always mastering the competency, working with full responsibility, being consistent in process
accuracy, and delivering excellent work quality.

4. Proaktif Senantiasa peduli dan cepat tanggap dalam melakukan peningkatan kinerja untuk mendapatkan
Proactive kepercayaan stakeholders.
Always caring about and responding to performance improvements to gain stakeholders’ trust.
5. Sinergi Senantiasa membangun hubungan kerja internal yang produktif serta kemitraan yang harmonis
Synergy dengan para pemangku kepentingan, untuk menghasilkan kerja yang lebih bermanfaat dan

berkualitas atas dasar saling percaya, saling menghargai dan saling melengkapi.
Always building productive internal relationship and harmonious partnership with the
stakeholders, to produce more beneficial and quality works on the basis of mutual trust, mutual

respect, and reciprocity.

Di Akhirtahun 2020, Cogindo mulai menginisiasi perubahan
Budaya Perusahaan “SIAP AKSI” menjadi “AKHLAK" sesuai
dengan arahan dari Pemegang Saham agar selaras dengan
Budaya Perusahaan yang diimplementasikan diseluruh
Badan Usaha Milik Negara (BUMN).
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At the end of 2020, Cogindo commenced initiating the
change of the "SIAP AKSI" Corporate Culture to "AKHLAK"
in accordance with the direction of the Shareholders; thus,
it is commensurate with the Corporate Culture which is
implemented in all State-Owned Enterprises (BUMN).



Struktur Organisasi
Organizational Structure

Pada tahun 2020, Perusahaan melakukan review dan In 2020, the Company reviewed and updated the
pembaruan terhadap Struktur Organisasi melalui Keputusan ~ Organizational Structure through the Decree of the
Direksi No. SK No.0o4.K/CDB/I/2020 tanggal 13 Januari Board of Directors No. SK No.oo4.K/CDB/I/2020 dated
2020 tentang Struktur Organisasi PT Cogindo DayaBersama January 13, 2020 regarding the Organizational Structure
sebagai berikut: of PT Cogindo DayaBersama as follows:

President Director
” (J H ) )
Director of Business Director of \ ( \ ( Director of HR \
( j ( Opelatlons Director of Finance

Department Q < Department Department < Department

0 Fungsional Keahlian 0 Fungsional Keahllan<>‘0 Fungsional Keahlian k<> Fungsional Keahlian
Functional Expert Functional Expert Functional Expert Functional Expert

4 - )
{ Joint Operation )
oo )

{ Joint Venture Company ]

- J

)
>

Unit Pembangkitan
Generation Unit

Unit Jasa Sewa Pembangkitan
Generation Rental Service Unit

Unit Jasa Operasional & Pemeliharaan
Maintenante & Operational Service Unit

Unit Jasa Repair & Pemeliharaan
Maintenance & Repair Service Unit

wwww
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Profil Perusahaan

Struktur dan Komposisi Pemegang Saham
Shareholders Structure and Composition

Struktur Pemegang Saham
Shareholders Structure

L. INDONESIA
% POUWER

Keterangan/Description:
Garis Pengendali
Controlling

Garis Non Pengendali
Non-Controlling




Komposisi Pemegang Saham

Pemegang Saham

Shareholders Composition

Persentase Kepemilikan Saham

Shareholders

Share Ownership Percentage

1. PT Indonesia Power 99,99%
2. Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan Pegawai 0,01%
PT Indonesia Power
Total 100,00%

Kronologis Pencatatan Saham

Share Listing Chronology

Hingga akhir tahun 2020, Cogindo belum pernah
mencatatkan saham di bursa saham, sehingga tidak ada
informasi terkait kronologis pencatatan saham, jenis
tindakan korporasi (corporate action), perubahan jumlah
saham, maupun nama bursa saham.

Until the end of 2020, Cogindo has never listed shares on
the stock exchange, so there is no information regarding
the chronology of share listing, types of corporate actions,
changes in the number of shares, or the name of the stock

exchange.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya

Chronology of Other Securities Listing

Hingga akhir tahun 2020, Cogindo belum pernah
mencatatkan efek lainnya di Bursa Efek, sehingga tidak
ada informasi terkait kronologis pencatatan, jenis tindakan
korporasi, perubahan jumlah efek, nama bursa maupun
peringkat efek.

Entitas Anak dan Asosiasi

Subsidiary and associates

Hingga akhir tahun 2020, Perusahaan tidak memiliki entitas
anak maupun entitas asosiasi.

Until the end of 2020, Cogindo has never listed any other
securities on the stock exchange, so there is no information
regarding the listing chronology, types of corporate actions,
changesin the number of securities, the name of the stock

exchange or the rating of securities.

Until the end of 2020, the Company does not have any

subsidiaries or associates.
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Profil Perusahaan B

Profil Pemegang Saham Pengendali
Profile of Controlling Shareholders

Jakarta Selatan, Indonesia
Telp (+62-21) 5267666
Fax (+62-21) 5252623

# IND O NESIA S Jon e St K.

PT Indonesia Power merupakan salah satu anak Perusahaan PT PLN (Persero) yang didirikan pada tanggal 3 Oktober 1995
dengan nama PT PLN Pembangkitan Jawa Bali | (PT PJB I). Pada tanggal 8 Oktober 2000, PT PJB | berganti nama menjadi
Indonesia Power sebagai penegasan atas tujuan Perusahaan untuk menjadi Perusahaan pembangkit tenaga listrik independen
yang berorientasi bisnis murni.

Kegiatan utama bisnis Perusahaan saat ini yakni fokus sebagai penyedia tenaga listrik melalui pembangkitan tenaga listrik
dan sebagai penyedia jasa operasi dan pemeliharaan pembangkit listrik yang mengoperasikan pembangkit yang tersebar
di Indonesia. Selain mengelola Unit Pembangkit, Indonesia Power memiliki 5 Anak Perusahaan, 2 Perusahaan Patungan
(Joint Venture Company), 1 Perusahaan Asosiasi, 3 Cucu Perusahaan (Afiliasi dari Anak Perusahaan) untuk mendukung
strategi dan proses Bisnis Perusahaan.

PT Indonesia Power is a subsidiary of PT PLN (Persero) which was established on October 3, 1995 under the name PT
PLN Pembangkitan Jawa Bali | (PT PJB 1). On October 8, 2000, PT PJB | changed its name to Indonesia Power as an
affirmation of the Company’s goal to become an independent business-oriented power plant company.

The main activity of the Company’s business at this time is focused on providing electricity through power plant and as a
service provider for the operation and maintenance of power plants that operate power plants throughout Indonesia. In
addition to managing the Power Plant Unit, Indonesia Power has 5 Subsidiaries, 2 Joint Ventures, 1 Associate, 3 Affiliates
of Subsidiaries) to support the Company's business strategy and processes.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komisaris Utama | President Commissioner : Mohamad Oemar
Komisaris | Commissioner : EX. Sutijastoto
Komisaris | Commissioner : Munir Ahmad
Komisaris | Commissioner : Miftahul Jannah
Komisaris | Commissioner - Ulil Abshar

Direksi
Plt Direktur Utama | Acting President Director - M. Ahsin Sidgi
Plt Direktur Operasional | | Acting Operations | Director - M. Hanafi Nur Rifai
Plt Direktur Operasional Il | Acting Operations Il Director - R. Bambang Anggono
Plt Direktur Keuangan | Acting Finance Director : Khusnul Mubien

Direktur Pengembangan dan Niaga | Development and Commerce Director : Harlen
Plt Direktur SDM dan Administrasi | Acting HR and Administration Director : Bagus Setiawan

% Kepemilikan 99,99%
% Ownership
Total Aset 2020 Rp189.705.595.859.934

Total Assets in 2020
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Entitas Afiliasi
Affiliates

PT Energi Prima Nusantara
JI. Minangkabau Raya No. 28 B.

Kel. Pasar Manggis
Kec. Setiabudi
Jakarta Selatan 12970

PT ENERGI PRIMA NUSANTARA

% Kepemilikan 0,01%
% Ownership

Pertambangan Energi, Jasa, Angkutan dan Perdagangan Umum

Jenis Usaha

Line of Business Energy Mining, Services, Transport and General Trade
Status Operasi Beroperasi sejak tahun 2001

Operational Status Operated since 2001

Struktur Grup Perusahaan
Company Group Structure

Cogﬂtdo
.

©
©

\VEPN

PT ENERGI PRIMA NUSANTARA




Board of Commissioners Profile

Zaenal Mustofa

Komisaris Independen
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Fungsi Penunjang Bisnis

-Srgrs\ig‘lggzrgu‘::w:;)n Laporan Keuangan 2020
Business Support Function Corporate Social Responsibility 2020 Financial Report

Susiana Mutia Herry Nugraha
Komisaris Komisaris
Commissioners Commissioners
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Profil Perusahaan B

Herry Nugraha

Nama

Name

Jabatan Komisaris
Position Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

Keputusan Pemegang Saham Secara Sirkuler PT Cogindo DayaBersama No. 013.K/010/
RUPS-CDB/2020
Decree of Circular GMS of PT Cogindo DayaBersama No. 013.K/010/RUPS-CDB/2020

Usia 52 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e S1,Teknik Mesin ITB (1993).
Bachelor of Mechanical Engineering (1993).

e S2, Magister Bisnis dan Teknik Ketenagalistrikan, Sekolah Teknik Elekro dan
Informatika, ITB (2010).
Master's Degree in Business and Electrical Engineering, School of Electrical and
Informatics Engineering, ITB (2010).

e S3, Sekolah Teknik Elekro dan Informatika, ITB (2016).
Doctoral's Degree from School of Electrical and Informatics Engineering, ITB (2016).

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Manajer Bidang Sertifikasi Kelaikan Instalasi PT PLN (Persero) Pusat Sertifikasi
(2013-2017)
Manager of Installation Feasibility Certification Field Certification Center, PT PLN
(Persero) (2013-2017)

e Manajer Senior Kinerja Korporat PT PLN (Persero) Kantor Pusat, Satuan Kinerja
Korporat (2017-2018)
Senior Manager of Corporate Performance of PT PLN (Persero) Head Office,
Corporate Performance Unit (2017-2018)

e Kepala Satuan Perencanaan, Kinerja dan Risiko PT Indonesia Power (2018-2019)
Head of Planning, Performance and Risk Unit PT Indonesia Power (2018-2019)

e Kepala Satuan Riset, Inovasi dan Engineering PT Indonesia Power (2019)
Head of Research, Innovation and Engineering Unit of PT Indonesia Power (2019)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.

1
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Nama

Zaenal Mustofa

Name
Jabatan Komisaris Independen
Position Independent Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan
Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No.0112.K/010/RUPS-CDB/2019 Tanggal 6 Agustus
2019
Decree of Circular GMS No.0112.K/010/RUPS-CDB/2019 dated August 6, 2019

Usia 56 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e STM Teknik Mesin Magelang (1981)
School of Mechanical Engineering Magelang (1981)
e S1Teknik Mesin Universitas Indonesia (1991)
Bachelor of Mechanical Engineering, University of Indonesia (1991)

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e General Manager Unit Jasa Pemeliharaan (2015-2018)
General Manager of Maintenance Services Unit (2015-2018)

e Kepala Satuan Riset Inovasi dan Engineering (2017-2018)
Head of Innovation and Engineering Research Unit (2017-2018)

e General Manager Unit Bisnis Pemeliharaan (2013-2015)
General Manager of Maintenance Business Unit (2013-2015)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.
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Profil Perusahaan

Nama Susiana Mutia
Name

Jabatan Komisaris
Position Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No.013.K/010/RUPS-CDB/2019 Tanggal 27 September
2019
Decree of Circular No.013.K/010/GMS-CDB/2019 Dated September 27, 2019

Usia 52 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Bandung

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e S1 Ekonomi Perusahaan Universitas Padjajaran (1992)
Bachelor of Corporate Economics from Padjadjaran University (1992)
e S1 Ekonomi Umum/Administrasi Negara Sekolah Tinggi (1991)
Bachelor of General Economics, State Administration College (1991)

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e General Manager PT PLN (Persero) Wilayah Bangka Belitung (2017-2018)
General Manager of PT PLN (Persero) Bangka Belitung Region (2017-2018)
e General Manager PT PLN (Persero) Wilayah Sumatra Barat (2018)
General Manager of PT PLN (Persero) West Sumatra Region (2018)

Jabatan Lainnya
Other Position

EVP Pengendalian Kinerja Korporat PT PLN (Persero) Kantor Pusat
EVP Corporate Performance Control of PT PLN (Persero) Head Office

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.

1
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Nama

Komang Parmita*

Name
Jabatan Komisaris Utama
Position President Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan
Basis of Appointment

Keputusan Pemegang Saham Secara Sirkuler PT Cogindo DayaBersama No. 013.K/010/

RUPS-CDB/2020

Decree of Circular GMS of PT Cogindo DayaBersama No. 013.K/010/RUPS-CDB/2020

Usia 50 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Tangerang
Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e S1 Mesin Universitas Brawijaya (1993)
Bachelor of Engineering, Brawijaya University (1993)
e S2Teknik Lainnya Curtin University of Technology (2008)
Master of Professional Engineering, Curtin University of Technology (2008)

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Manager Senior Pengelolaan Pembangkit Regional Jawa Bagian Tengah, PT PLN
(Persero) Kantor Pusat (2016-2018)
Senior Manager of Central Java Regional Power Plant Management, PT PLN
(Persero) Head Office (2016-2018)

e General Manager PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan Tanjung Jati B
(2018-2019)
General Manager of PT PLN (Persero) Tanjung Jati B Generation Main Unit (2018-
2019)

e EVP Health, Safety, Security, and Environment Direktorat Human Capital
Management PT PLN (Persero) Kantor Pusat (2019-2020)
EVP Health, Safety, Security, and Environment, Directorate of Human Capital
Management PT PLN (Persero) Head Office (2019-2020)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.

Keterangan*
Note*

Berhenti pada tanggal 7 Mei 2021
Resigned on May 7, 2021
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Profil Perusahaan

Nama Yuddy Setyo Wicaksono*
Name

Jabatan Komisaris Utama
Position President Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan
Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 tanggal 5 Maret 2018.
Decree of Circular GMS No. 004.K/010/ GMS-CDB/2018 dated March 5, 2018.

Usia 51 Tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e S1 Teknik Fisika, Institut Teknologi Bandung tahun 1993

Bachelor of Physics Engineering, Bandung Institute of Technology (1993)
e S2Teknik Mesin, Universitas Indonesia tahun 2004

Master of Mechanical Engineering, University of Indonesia (2004)

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Senior EVP Bisnis & Pelayanan Pelanggan (2018)
Senior EVP Business & Customer Service (2018)

e Kepala Divisi Niaga PT PLN (Persero) Pusat (2017)
Head of Commerce Division, PT PLN (Persero) Head Office (2017)

e Direktur Operasi | PT PJB (2016 — 2017) 4. Direktur Produksi PT PJB ( 2013 — 2016)
Director of Operations | PT PJB (2016 — 2017) 4. Director of Production PT PJB
(2013 - 2016)

Jabatan Lainnya
Other Position

Kepala Divisi Niaga PT.PLN (Persero) Pusat sejak tahun 2017
Head of Commerce Division of PT. PLN (Persero) since 2017

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.

Keterangan* Terakhir menjabat sebagai Komisaris Utama di Cogindo pada tanggal 12 Juni 2020
Note* Effectively served as President Commissioner at Cogindo until June 12, 2020
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Nama

Agung Siswanto*

Name
Jabatan Komisaris
Position Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler Nomor: 008.K/010/RUPS-CDB/2017 tanggal 5 Mei 2017.

Decree of Circular GMS Number: 008.K/010/GMS-CDB/2017 dated May 5, 2017

Usia 45 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e S-1 Jurusan llImu Hukum di Universitas Airlangga Surabaya (1996)
Bachelor of Law from Airlangga University Surabaya (1996)

e S-2 bidang Manajemen di PPM Jakarta (1999).
Master of Management from PPM Jakarta (1999).

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Manajer Senior Karir 2 Divisi Talenta PT PLN (Persero) (2018)
Senior Manager Career 2 Talent Division PT PLN (Persero) (2018)
e Kepala Divisi Talenta (2017-2018)
Head of Talent Division (2017-2018)
e Kepala Divisi Pengembangan SDM dan Talenta (2014-2017)
Head of HR and Talent Development Division (2014-2017)
e Kepala Divisi Administrasi SDM dan Hubungan Industrial (2013-2014)
Head of HR Administration and Industrial Relations Division (2013-2014)
e Manajer SDM dan Humas UPB Suralaya (2010-2013)
HR and Public Relations Manager of UPB Suralaya (2010-2013)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.

Keterangan*
Note*

Terakhir menjabat sebagai Komisaris di Cogindo pada tanggal 30 November 2020
Effectively served as Commissioner at Cogindo until November 30, 2020

Cogindo DayaBersama

91



Profil Perusahaan

Nama Apep Fajar Kurniawan*
Name

Jabatan Komisaris Independen
Position Independent Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No.013.K/010/RUPS-CDB/2019 Tanggal 27 September
2019
Decree of Circular GMS No0.013.K/010/GMS-CDB/2019 Dated September 27 2019

Usia 36 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Banten

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Sarjana Teologi & Filsafat Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif Hidayatulloh, (Maret
2006)
Bachelor of Theology & Philosophy, State Islamic University (UIN) Syarif
Hidayatulloh, (March 2006)

e Magister Sains Bidang Ketahanan Nasional, Universitas Indonesia, (Januari 2009)
Master of Science in National Resilience, University of Indonesia, (January 2009)

e Doktor Bidang llmu Politik, Universitas Indonesia, (2013- sekarang)
Doctorate in Political Science, University of Indonesia, (2013-present)

e Doktor Bidang Manajemen limu Pemerintahan, Universitas Satyagama (2016)
Doctor of Government Management, Satyagama University (2016)

e Magister llmu Pemerintahan, Universitas Satyagama (2018)
Master of Government Science, Satyagama University (2018)

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Komisaris Independen PT Patra Logistik (Oktober 2017-2019)
Independent Commissioner of PT Patra Logistik (October 2017-2019)

e Staf Khusus Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN) (Februari 2017- Mei 2019)
Special Staff for National Cyber and Crypto Agency (BSSN) (February 2017-May
2019)

e Staf Khusus Sekretaris Dewan Komisaris, PT Pertamina Persero (2015)
Special Staff Secretary to the Board of Commissioners, PT Pertamina Persero
(2015)

e Direktur Utama PT Melia Samudera Katulistiwa (2014-2015)
President Director of PT Melia Samudera Katulistiwa (2014-2015)

Jabatan Lainnya
Other Position

e Adviser Monday Magazine & Online sejak 2015
Advisor of Monday Magazine & Online since 2015

e Komite Nominasi dan Remunerasi PT Pertamina Persero sejak 2016
Nomination and Remuneration Committee of PT Pertamina Persero since 2016

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.

Keterangan*
Note*

Terakhir menjabat sebagai Komisaris Independen di Cogindo pada tanggal 30
November 2020
Effectively served as Independent Commissioner at Cogindo until November 30, 2020
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Board of Directors Profile
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Ade Hendratno

Direktur Utama

Direktur Sumber Daya Manusia
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Sosial Perusahaan 2020 Financial Report

Corporate Social Responsibility

R. Triyono Budi P. Adi Rekno
Direktur Bisnis Direktur Operasi
Director of Business Director of Operations

Plt. Direktur Keuangan
Act. Director of Finance
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Profil Perusahaan B

Nama Ade Hendratno

Name

Jabatan Direktur Utama merangkap Direktur SDM

Position President Director and concurrently serving as HR Director

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

e Surat Keputusan RUPS Sirkuler No.011.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 3 Juli 2019
Decree of Circular GMS No.011.K/010/GMS-CDB/2019 dated July 3, 2019

e Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 09 Januari
2019.
Decree of Circular GMS No. 001.K/010/AGM-CDB/2019 dated January 09, 2019.

Usia 50 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Tangerang
Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Mesin/Diploma Teknik Instrument dari Universitas Indonesia (1993)
Bachelor of Mechanical/Diploma in Instrument Engineering from University of
Indonesia (1993)

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Kepala Divisi Talenta PT Indonesia Power (2017)
Head of Talent Division at PT Indonesia Power (2017)

e Kepala Divisi Sistem SDM dan Manajemen Perubahan PT Indonesia Power (2017)
Head of HR System and Change Management Division of PT Indonesia Power
(2017)

e Deputy General Manager Bidang Teknik dan Umum UJH. PT Indonesia Power
(2015)

Deputy General Manager for Engineering and General Affairs of UJH. PT Indonesia
Power (2015)
e Ahli Senior Pembangkit PT Indonesia Power (2015)
Senior Power Generation Expert, PT Indonesia Power (2015)
e Ahli Senior Pembangkit Termal PT Indonesia Power (2014)
Senior Thermal Generator Expert of PT Indonesia Power (2014)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.
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Nama R. Triyono Budi P

Name

Jabatan 1. Plt. Direktur Keuangan
Position Act. Director of Finance

2. Direktur Bisnis
Director of Business

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 09 Januari 2019
Decree of Circular GMS No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 09, 2019

Usia 52 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Bogor

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e Sarjana Mesin dari Universitas Sriwijaya Tahun 1992
Bachelor of Mechanical Engineering, Sriwijaya University, 1992

e Magister Bidang Manajemen dari IPWI Tahun 1998
Master of Management, IPWI, 1998

e Magister Bidang Mesin dari Universitas Indonesia Tahun 2004
Master of Mechanical Engineering, University of Indonesia, 2004

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Eksekutif Senior Bidang Operasi Pembangkit KP TK KE IRP PT Indonesia Power (2014)
Executive Senior of Power Plant Operation KP TK KE IRP PT Indonesia Power (2014)
e Ahli Senior Perencanaan dan Peningkatan Mutu dan Kinerja PT Indonesia Power (2013)
Senior Expert of Quality and Performance Planning and Improvement, PT Indonesia
Power (2013)
e Ahli Kinerja Pembangkit PT Indonesia Power (2011)
Power Plant Performance Expert, PT Indonesia Power (2011)
e Ahli Standar Kompetensi PT Indonesia Power (2007)
Expert Competency Standards, PT Indonesia Power (2007)
e Asisten Manajer Pengembangan Organisasi (2005)
Assistant Manager of Organizational Development (2005)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.

Cogindo DayaBersama 97



L [E \‘

Profil Perusahaan

Nama Adi Rekno

Name

Jabatan Direktur Operasi

Position Director of Operations

Dasar Hukum Pengangkatan Surat Keputusan RUPS Sirkuler No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 tanggal 09 Januari 2019
Basis of Appointment Decree of Circular GMS No. 001.K/010/RUPS-CDB/2019 dated January 09, 2019
Usia 58 tahun/years old

Age

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Domisili Cilegon

Domicile

Riwayat Pendidikan Sekolah Menengah Atas dari STM Brawijaya (1983)

Educational Background Mechanical Engineering School of Brawijaya (1983)

Riwayat Pekerjaan e General Manager Unit Pembangkitan MRICA PT Indonesia Power (2018)
Work Experiences General Manager of MRICA Power Plant Unit PT Indonesia Power (2018)

e General Manager UP MRICA PT Indonesia Power (2016)
General Manager UP MRICA PT Indonesia Power (2016)

e Manajer Pemeliharaan Unit 5 -7 UP SLA PT Indonesia Power (2015)
Manager of Unit 5 -7 Maintenance UP SLA PT Indonesia Power (2015)

e Manajer Pemeliharaan Unit 5 -7 UBP Suralaya PT Indonesia Power (2010)
Manager of Unit 5 -7 Maintenance UBP Suralaya PT Indonesia Power (2010)

e Supervisor Senior Har. Boiler Unit 5 -7 UBP Suralaya PT Indonesia Power (2008)
Supervisor Senior Har. Boiler Unit 5 -7 UBP Suralaya PT Indonesia Power (2008)

Jabatan Lainnya -
Other Position

Hubungan Afiliasi Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Affiliate Relationship Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.
Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.
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Nama

Riyanto I. U Siregar

Name
Jabatan Direktur Keuangan
Position Director of Finance

Dasar Hukum Pengangkatan
Basis of Appointment

Surat Keputusan RUPS sirkuler No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 tanggal 5 Maret 2018.

Decree of Circular GMS No. 004.K/010/ RUPS-CDB/2018 dated March 5, 2018.

Usia 52 tahun/years old
Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Jakarta

Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Akuntansi dari Universitas Sumatera Utara (1993)
Bachelor of Accounting from North Sumatera University (1993)

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Eksekutif Senior (Fungsional) Bid. Keuangan KP Tugas Karya ke PT PDG (2015-2018)
Senior Executive (Functional) Finance KP Work Assignment to PT PDG (2015-2018)

e Kepala Divisi Treasuri dan Pajak (2009-2015)
Head of Treasury and Tax Division (2009-2015)
e Ahli Senior Perpajakan dan pasar Modal (2006 - 2009)
Senior Expert of Tax and Capital Market (2006 - 2009)
e Kepala Divisi Akuntansi (2001-2006)
Head of Accounting Division (2001 2006)
e Asisten Manager Akuntansi dan Biaya (2000 — 2001)
Assistant Manager of Accounting and Expense (2000 — 2001)

Jabatan Lainnya
Other Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Direksi, anggota Dewan
Komisaris lainnya maupun dengan pemegang saham pengendali dan utama.

Has no affiliation with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners or with the controlling and major shareholders.
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Profil Perusahaan B

Pejabat Eksekutif

Executive Officers

Nama Jabatan
Name Position
Ulfa Milany Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary
Yudi Mulyadi Kepala Satuan Audit Internal

Head of Internal Audit Unit

Haris Kartiwa

Lead Auditor Corporate |

Muhamad Akib Mapahir

Lead Auditor Corporate I/

Lucky Andryani Lead Analyst Tata Kelola dan Informasi Korporat
Lead Analyst of Governance and Corporate Information
Rika Maleni Lead Analyst Hukum Bisnis dan Korporat

Lead Analyst of Business Law and Corporate

Dani Rukminto

Manajer Departemen Pengembangan Bisnis dan Customer Relation Management |
Manager of Business Development Department and Customer Relation Management |

Heru Prayaga

Manajer Departemen Pengembangan Bisnis dan Customer Relation Management Il
Manager of Business Development Department and Customer Relation Management |l

Panca Satri Hudiono

Manajer Departemen Jasa Repair dan Pemeliharaan
Manager of Repair and Maintenance Services Department

Hardito Dani Kurniawan

Manajer Departemen Gas dan Diesel Engine Service
Manager of Gas and Diesel Engine Service Department

Awan Yudi Herlambang

Manajer Departemen Enjiniring dan IT, Pembangkitan dan Jasa Sewa
Manager of Engineering and IT, Power Plant and Rental Services Department

Rosihan Anwar

Manajer Departemen K3l dan Jasa Operasi dan Pemeliharaan
Manager of K3l and Operation and Maintenance Services Department

Kreshna Bayu Adjie

Manajer Departemen Prokurmen
Manager of Procurement Department

Riyadi

Manajer Departemen Keuangan
Manager of Finance Department

Agus Supriyono

Manajer Departemen Manajemen Strategi, Risiko, SMT & Portofolio Unit Usaha
Manager of Risk Strategy Management, Integrated Management System & Business Unit
Portfolio Department

Dessi Setiawati

Manajer Departemen Organisasi Perencanaan dan Talenta
Manager of Planning and Talent Organization Department

Bayu Prastiady

Manajer Departemen Sistem Informasi
Manager of Information System Department

Thesa Kapiyana

Manajer Departemen Human Capital Management
Manager of Human Capital Management Department

Tri Angga Madyanova

Manajer Unit Jasa Pemeliharaan
Manager of Maintenance Service Unit

Agung Sutomo

Lead Analyst Account Executive

Andi Iriyanto

Project Director KSO |
Project Director of JO |

Hermansyah Bin A. Manaf

Project Director KSO I
Project Director of JO Il
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Nama

Name Ulfa Millany
Jabatan Sekretaris Perusahaan
Position Corporate Secretary

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

SK Direksi No 030.K/CDB-SDM/VI1/2019
Board of Directors Decree No 030.K/CDB-SDM/VI1/2019

Usia

42 tahun/years old

Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Bekasi
Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

S1 limu Sosial Politik Universitas Pasundan Bandung (2000)
Bachelor of Socio-Political Science, University of Pasundan Bandung (2000)

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Eksekutif Bidang SDM Kantor Pusat Tugas Karya Ke PT CDB (2019)
Executive for HR Head Office Assignment to PT CDB (2019)
e Manajer GCG (2017-2019)
GCG Manager (2017-2019)
e Ahli GCG dan Informasi Korporat (2015-2017)
GCG and Corporate Information Expert (2015-2017)
e Ahli Perencanaan Fasilitas (2014-2015)
Facility Planning Expert (2014-2015)
e Manajer Stakeholder Relation (2010-2014)
Stakeholder Relations Manager (2010-2014)
e Supervisor Senior Perpustakaan dan Publikasi (2010)
Senior Supervisor of Libraries and Publications (2010)

Sertifikasi/ Keahlian
Certificates/Expertise

Certified Risk Management Officer (CRMO)

Nama

Name Yudi Mulyadi
Jabatan Kepala Satuan Audit Internal
Position Head of Internal Audit Unit

Dasar Hukum Pengangkatan

Basis of Appointment

031.K/CDB-SDM/VI/2020 tgl 1 Juli 2020
031.K/CDB-SDM/VI/2020 dated July 1, 2020

Usia

50 tahun/years old

Age

Kewarganegaraan Indonesia
Citizenship

Domisili Depok
Domicile

Riwayat Pendidikan
Educational Background

e S1 Akuntansi Sekolah Tinggi llmu Ekonomi Indonesia (STEI) Rawamangun (1994)
Bachelor of Accounting from the Indonesian College of Economics (STEI)
Rawamangun (1994)

e S2 Manajemen Sekolah Tinggi llmu Manajemen — LPMI (1998)

Master of Management, College of Management Sciences — LPMI (1998)

Riwayat Pekerjaan
Work Experiences

e Manajer Departemen Keuangan PT Cogindo DayaBersama (2019-2020)
Finance Department Manager at PT Cogindo DayaBersama (2019-2020)

e Auditor Keuangan & Administrasi Il PT Indonesia Power (2015-2019)
Finance & Administration Auditor Il PT Indonesia Power (2015-2019)

e Manajer Audit Internal Bidang Keuangan dan Administrasi PT Perta Daya Gas
(2013-2015)
Internal Audit Manager for Finance and Administration PT Perta Daya Gas (2013-
2015)

Sertifikasi/ Keahlian
Certificates/Expertise

Qualified Internal Auditor (Qia)
Professional Internal Auditor (Pia)
Auditor Madya - LSPAI

Auditor Muda - LSPAI

Pajak Terapan Brevet A, B, Mahir
Sertifikasi Prokurmen/PBJ
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Demografi Karyawan
Employee Demography

Hingga akhirtahun 2020, Perusahaan memiliki 2.969 orang
karyawan. Angka tersebut menunjukan peningkatan sebesar
4,8% bila dibandingkan dengan jumlah karyawan tahun
2019 yaitu 2.832 orang. Peningkatan jumlah karyawan
Cogindo pada tahun 2020 lebih dikarenakan adanya
perekrutan diawal tahun dan penambahan pegawai tugas
karya dari PT IP, dan setelahnya belum dilakukan kembali
rekrutmen eksternal dikarenakan adanya penangguhan
rekrutmen eksternal dilingkungan PT PLN (Persero) Group.

Jumlah Karyawan
Total Employees

Profil Perusahaan

By the end of 2020, the Company had 2,969 employees.
This figure shows an increase of 4.8% when compared to
2019 of 2,832 people. Such increase in the number of
Cogindo employeesin 2020 was more due to the recruitment
at the beginning of the year and the addition of work
assignments from PT IP, and subsequently, external
recruitment had not been carried out due to the suspension
of external recruitment within the PT PLN (Persero) Group.

2016-2020

2017

Profil demografi karyawan PT Cogindo DayaBersama tahun
2020 dan 2019 dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Komposisi Karyawan Berdasarkan Jenis
kelamin

Jenis Kelamin

2019 2020

The demographic profile of PT Cogindo DayaBersama
employeesin 2020 and 2019 could be seen in the following
table:

Employee Composition based on Gender

Pertumbuhan (Penurunan)

Gender Increase (Decrease)
Jumlah Persentase
Total Percentage

Laki-laki 2.781 2.651 130 4,90%

Male

Perempuan 188 181 7 3,87%

Female

Jumlah 2.969 2.832 137 4,84%

Total
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Satus
Kepegawaian

Status Kepegawaian
Employment Status

Employee Composition based on
Employment Status

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2020 2019
Tugas Karya 49 52 (3) -5,77%
Work Assignment
Organik 2.149 1.941 208 10,72%
Organic
Tenaga Kerja Waktu Tertentu (TKWT) 771 839 (68) -8,10%
Specific Time Labor (TKWT)
Jumlah 2.969 2.832 137 4,84%
Total

Komposisi Karyawan Berdasarkan
Tingkat Pendidikan

Tingkat Pendidikan
Educational Level

Employee Composition based on
Educational Level

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2020 2019

Strata 2 - Strata 3 6 5 1 20,00%
Master — Doctoral

Diploma 3 - Strata 1 647 582 65 11,17%
Diploma 3 - Bachelor

SMP- SLTA - Diploma 2.316 2.245 71 3,16%
Junior High — Senior High — Diploma

Jumlah 2.969 2.832 137 4,84%
Total

Komposisi Karyawan Berdasarkan
Rentang Usia

Rentang Usia (Tahun)
Age Range (Year)

Employee Composition based on Age
Range

Pertumbuhan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2020 2019
18-30 2.432 2.307 125 5,42%
31-40 452 449 3 0,67%
41-50 67 65 2 3,08%
>50 18 11 7 63,64 %
Jumlah 2.969 2.832 137 4,84%
Total
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Profil Perusahaan 5

Komposisi Karyawan Berdasarkan Level Employee Composition based on
Organisasi Organizational Level
Level Organisasi Pertumbuhan (Penurunan)
Organizational Level Increase (Decrease)
2020 2019
Eksekutif 41 35 6 17.14%
Executive
Supervisor Atas 23 12 i 91,67%
Senior Supervisor
Supervisor Dasar 184 141 43 30,50%
Supervisor
Staff Senior 658 474 184 38,82%
Senior Staff
Staf 2.060 2.167 (107) -4,94%
Staff
Non Staf 3 3 0 0,00%
Non-Staff
Jumlah 2.969 2.832 137 4,84%
Total
Komposisi Karyawan Berdasarkan Employee Composition based on Work
Penempatan Kerja Assignment
Penempatan Kerja Pertumbuhan (Penurunan)
Work Assignment Increase (Decrease)
2020 2019
Kantor Pusat 140 119 21 1765%
Head Office
Gas dan Diesel Engine Services 6 7 (1) -14,29%
Gas and Diesel Engine Services
Jasa O&M 2.716 2.590 126 4,86%
O&M Services
Jasa Repair & Pemeliharaan (MRO) 48 57 (9) -15,79%
Maintenance, Repair & Overhaul (MRO)
Suplai Energi 52 59 (7) -11,86%
Energy Supply
Jumlah 2.969 2.832 137 4,84%
Total
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Program Pendidikan dan Pelatihan Manajemen

Management Training Program

Pendidikan dan Pelatihan Dewan

Komisaris

Peserta

Materi Pelatihan

Board of Commissioners Training

Penyelenggara

Participants

Seluruh Dewan
Komisaris

All members of the
Board of
Commissioners

Training Subject
Directorship Training
Penguatan Peran Direksi
dan Dewan Komisaris
dalam Penerapan GCG

Organizer

IHT PT Indonesia
Power

Aplikasi Zoom

Zoom App

18 November 2020
November 18, 2020

Pendidikan dan Pelatihan Direksi

Board of Directors Training

Peserta Materi Pelatihan Penyelenggara Tempat \WEL
Participants Training Subject Organizer Venue Date
Seluruh Direksi Knowledge Sharing PT CDB Harris Hotel Tebet 07 Februari 2020
All members of the “Leadership” oleh Ibu Cicik February 07, 2020

Board of Directors Resti
"Leadership” Knowledge
Sharing by Mrs. Cicik Resti
Seluruh Direksi Knowledge Sharing PT CDB Harris Hotel Tebet 07 Februari 2020

All members of the
Board of Directors

“Stakeholder
Management” oleh Bpk
Ibrahim Arsyad-PT Medco
E&P Indonesia
"Stakeholder
Management” Knowledge
Sharing by Mr. lbrahim
Arsyad-PT Medco E&P
Indonesia

February 07 2020

Seluruh Direksi FGD Pelaksanaan RKAP Manajemen PT CDB ~ PT CDB 30 April 2020
All members of the 2021 Management of PT April 30, 2020
Board of Directors FGD of RKAP 2021 CDB
Implementation
e Direktur Utama Webinar “Dampak Bank Mandiri Aplikasi Zoom 30 April 2020
President Director COVID-19 Terhadap Zoom App April 30, 2020
e Direktur Keuangan Perekonomian Global dan
Director of Indonesia
Finance Webinar “The Impact of
COVID-19 on the Global
and Indonesian Economy
Direktur Utama Knowledge Sharing PT CDB Aplikasi Zoom 9 Mei 2020
President Director Expertise ‘Big Data Zoom App May 9, 2020

Analysis’oleh Juang
Kanggrawan
Knowledge Sharing
Expertise ‘Big Data
Analysis’ by Juang
Kanggrawan
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Peserta

Materi Pelatihan

Penyelenggara

Participants

Training Subject

Organizer

Direktur Utama Knowledge Sharing PT CDB Aplikasi Zoom 9 Juli 2020
President Director Expertise ‘Digital Marketing Zoom App July 9, 2020
for Business’ oleh Adinda
Julia Nugroho
Knowledge Sharing
Expertise ‘Digital Marketing
for Business' by Adinda
Julia Nugroho
Seluruh Direksi “Leadership & Happiness” PT CDB Aplikasi Zoom 23 Juli 2020
All members of the oleh Motivator Bpk Arvan Zoom App July 23, 2020
Board of Directors Pradiansyah-Institute for
Leadership & Life
Management
"Leadership & Happiness”
by Motivator Mr. Arvan
Pradiansyah-Institute for
Leadership & Life
Management
Seluruh Direksi “Teknologi Drone dalam PT CDB Aplikasi Zoom 23 Juli 2020
All members of the MRO Services" oleh Bpk Zoom App July 23, 2020
Board of Directors Ryan Fadillah-Terra Drone
Indonesia
"“Drone Technology in MRO
Services” by Mr Ryan
Fadillah-Terra Drone
Indonesia
Seluruh Direksi Workshop Stakeholder PT Trieka Daya Unggul Aplikasi Zoom 10 — 11 Agustus
All members of the Mapping Zoom App 2020
Board of Directors August, 10 - 11,
2021
Direktur Utama Virtual Training Directorship Indonesian Institute Aplikasi Zoom 15, 22, dan 29
President Director 5 Series for Corporate Zoom App September 2020
Directorship (IIDC) September 15, 22,
and 29, 2020
e Direktur Utama Webinar on Anti Corruption Direktorat Jenderal Aplikasi Zoom 5 Oktober 2020
President Director and Anti Bribery Measures Kekayaan Negara Zoom App October 5, 2020
e Direktur Operasi Within Project of State- (DJKN)
Director of Owned Enterprise under
Operations Ministry of Finance
e Direktur Keuangan
Director of
Finance
Seluruh Direksi Pelatihan Awareness PT Mitra Juang Aplikasi Zoom 13 Oktober 2020
All members of the Penerapan Sistem Mandiri Zoom App October 13, 2020

Board of Directors

Manajemen Anti
Penyuapan (SMAP)

ISO 37001 : 2016
Awareness Training on
Implementation of
Anti-Bribery Management
System (SMAP)

ISO 37001 : 2016
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Peserta
Participants
Direktur Utama
President Director

Materi Pelatihan
Training Subject

Virtual Training Directorship

Program 5 Series

Penyelenggara
Organizer
Indonesian Institute
for Corporate
Directorship (IIDC)

Tempat

Venue
Aplikasi Zoom
Zoom App

Waktu
Date
14 & 21 Oktober 2020
14 & 21 October 2020

e Direktur Utama
President Director

e Direktur Bisnis
Director of
Business

Indonesia Power LIGAT
Project Management Plan

AndrewTani & Co

Web IPA Academy

2, 6 November
2020
November 2, 6,
2020

e Direktur Utama
President Director

e Direktur Bisnis
Director of
Business

Webinar FGD “Menggali
Potensi Pengembangan
Bisnis EPC Ke
Mancanegara

FGD Webinar "“Exploring
the Potential of EPC
Business Development
Abroad”

PT Indonesia Power

Aplikasi Zoom
Zoom App

5 November 2020
November 5, 2020

e Direktur Utama
President Director

e Direktur Bisnis
Director of
Business

Indonesia Power LIGAT
Project Management Plan

Andrew Tani & Co

Web IPA Academy

10, 13, 16, 18, 24

dan 26 November
2020

November 10, 13,

16, 18, 24 and 26,
2020

e Direktur Utama
President Director

e Direktur Bisnis
Director of
Business

Directorship Training
Penguatan Peran Direksi
dan Dewan Komisaris
dalam Penerapan GCG
Directorship Training of
Strengthening the Role of
the Board of Directors and
the Board of
Commissioners in the
Implementation of GCG

PT Indonesia Power

Aplikasi Zoom
Zoom App

18 November 2020
November 18, 2020

e Direktur Utama
President Director

e Direktur Bisnis
Director of
Business

Indonesia Power LIGAT
Project Management Plan

Andrew Tani & Co

Web IPA Academy

1,3, dan 11
Desember 2020
December 1, 3, and
11, 2020

Seluruh Direksi
All members of the
Board of Directors

Pengembangan
Pembangkit EBT Untuk
Subtitusi Pembangkit Fosil
Generasi Lama
Development of NRE
Power for Substitution of
Old Generation Fossil
Generators

PT Indonesia Power
Webinar

Aplikasi Zoom
Zoom App

8 Desember 2020
December 8, 2020

e Direktur Utama
President Director

e Direktur Bisnis
Director of
Business

Indonesia Power LIGAT
Project Management Plan

Andrew Tani & Co

Web IPA Academy

14-16 Desember
2020
December 14-16,
2020

Seluruh Direksi
All members of the
Board of Directors

FGD Pelaksanaan RKAP
2021

FGD of RKAP 2021
Implementation

Manajemen PT CDB
Management of PT
CDB

PT CDB

30 April 2020
April 30, 2020
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Pendidikan dan Pelatihan Komite Audit

Jabatan

Profil Perusahaan

Audit Committee Training

Materi Pelatihan

Penyelenggara

Position

Andri Yunaldi
Chairman of Audi
Committee

Ketua Komite Audit

Training Subject
ISO 37001: sistem
manajemen anti
penyuapan
management
workshop
ISO 37001: anti-
bribery management
system management
workshop

Organizer

20 Mei 2020
May 20, 2020

Ernst & Young
t

Pendidikan dan Pelatihan Komite

Manajemen Risiko

Jabatan

Position

Risk Management Committee Training

Materi Pelatihan
Training Subject

Tempat & Waktu
Date & Venue

Penyelenggara
Organizer

Ketua Komite
Manajemen dan
Risiko

Chairman of Risk
Management
Committee

Hari Cahyono

PT PLN (Persero) —
UPDL Jakarta

19 Agustus 2020
August 19, 2020

Digital Leadership
Series: Pay Attention
to Risk and Legal
Management

Pendidikan dan Pelatihan Sekretaris

Training for Secretary to the Board of

Dewan Komisaris Commissioners
Nama Jabatan Materi Pelatihan Penyelenggara Waktu
NET Position Training Subject Organizer Date

Aswindo Sekertaris Dewan Workshop Teknik Sosialisasi Efektif PT Indonesia 12 Juni 2020
Komisaris dan Kreatif (PKB) Batch 1 Power June 12, 2020
Secretary to the Board of Workshop on Effective and Creative
Commissioners Socialization Technigues (PKB) Batch 1

Aswindo Sekertaris Dewan Workshop Teknik Sosialisasi Efektif PT Indonesia 16-17 Juni 2020
Komisaris dan Kreatif (PKB) Batch 1 Power June 16-17, 2020
Secretary to the Board of Workshop on Effective and Creative
Commissioners Socialization Techniques (PKB) Batch 1

Aswindo Sekertaris Dewan E-Learning EE Il Batch 6 PT Indonesia 2-19 November 2020
Komisaris Tahun 2020 - UPDL JKT Power November 2-19, 2020
Secretary to the Board of
Commissioners

Aswindo Sekertaris Dewan E-Learning Uji Project Assignment PT Indonesia 10 Desember 2020
Komisaris JEDP Power December 10, 2020
Secretary to the Board of  E-Learning Test Project Assignment
Commissioners JEDP
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Pendidikan dan Pelatihan Sekretaris
Perusahaan

Corporate Secretary Training

Jabatan Materi Pelatihan Penyelenggara

Position

Training Subject

Organizer

Ulfa Milany  Sekretaris Perusahaan Leadership Cicik Resik 7 Februari 2020
Corporate Secretary February 7, 2020
Ulfa Milany  Sekretaris Perusahaan Stake Holder Management Medco Energi 7 Februari 2020
Corporate Secretary International February 7, 2020
Ulfa Milany  Sekretaris Perusahaan Leadership & Happiness Arfan Pradiansyah 23 Juli 2020
Corporate Secretary July 23, 2020
Ulfa Milany  Sekretaris Perusahaan Diklat Bahasa Inggris IHT CDB 02 Maret 2020
Corporate Secretary English Training March 02, 2020
Ulfa Milany  Sekretaris Perusahaan Developing Digital & Social Media PPM 04 May 2020
Corporate Secretary May 04, 2020
Ulfa Milany  Sekretaris Perusahaan Stakeholder Mapping Tri Eka Unggul 10 Agustus 2020
Corporate Secretary August 10, 2020
Ulfa Milany  Sekretaris Perusahaan Certified Risk Management Officer LSPMR 7-11 Desember

Corporate Secretary

(CRMO)

2020
December 7-11,
2020

Pendidikan dan Pelatihan Audit Internal

Training of Internal Audit

Nama Jabatan Materi Pelatihan Penyelenggara Tempat & Waktu
Name Position Training Subject Organizer Venue & Date
Yudi Mulyadi Kepala Satuan Audit Stakeholder Management Medco Energi 7 Februari 2020
Internal International Februari 7, 2020
Head of Internal Audit
Unit
Yudi Mulyadi Kepala Satuan Audit Auditor Madya Lembaga 27 April 2020
Internal Associate Auditor Sertifikasi April 27,2020
Head of Internal Audit Profesi Auditor
Unit Internal - LSPAI
Yudi Mulyadi Kepala Satuan Audit Leadership & Happiness Arfan 23 Juli 2020
Internal Pradiansyah July 23, 2020
Head of Internal Audit
Unit
Yudi Mulyadi Kepala Satuan Audit Stakeholder Mapping Tri Eka Unggul 10 Agustus 2020

Internal
Head of Internal Audit
Unit

August 10, 2020
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Lembaga dan Profesi Penunjang Perusahaan

Profil Perusahaan

Company Supporting Institutions and/or Professions

Lembaga/Profesi

Institution/Profession

Lembaga Sertifikasi
Certification Institute

Nama dan Alamat
Name and Address

Bureau Veritas Certification

Jasa yang Diberikan
Services

1. Sertifikasi ISO 14001
ISO 14001 Certificate

2. Resertifikasi ISO
9001:2015
Recertification of ISO
9001:2015

CIEVER()
Fee (Rp)

Rp29.071.427

Rp52.855.000

Lembaga Sertifikasi
Ketenagalistrikan
Electricity Certification
Institute

PT Teknik Energi Utama

1. Sertifikasi Penanggung
Jawab Pengendalian

Pencemaran Udara (Level

Manager) Tahun 2020,
Penanggung Jawab
Pengendalian Air (Level
Manager) Tahun 2020
Dan Penanggung Jawab
Pengelolaan Limbah B3
Tahun 2020

Certification of Person in
Charge of Air Pollution
Control (Manager Level)

in 2020, Person in Charge

of Water Control
(Manager Level) in 2020
and Person in Charge of
Hazardous Waste
Management in 2020

2. Sertifikasi
ketenagalistrikan
Electricity certification

Rp58.800.000

Rp936.360.000

Akuntan Publik
Public Accountant

KAP Amir Abadi Yusuf,
Aryanto, Mawar & Rekan
(RSM)

Plaza Asia Level 10,

JI. Jend. Sudirman Kav. 59,
Jakarta 12190 Indonesia
T:+62 215140 1340
F:+62 215140 1350

Jasa General Audit, Audit
Evaluasi Kinerja, Audit
Kepatuhan (PSA 62)
General Audit, Performance

Evaluation Audit, Compliance

Audit (PSA 62)

Notaris
Notary

Notaris Lenny Janis Ishak

Jasa Notaris
Notary Services

Rp178.699.922

Asosiasi
Association

HAKIT (Himpunan Ahli
Pembangkit Tenaga Listrik
Indonesia) LPL - HAKIT

Jasa Sertifikasi Kompetensi
Competency Certification
Services

Rp392.150.000
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Website Perusahaan
Company’s website

Perkembangan Teknologi Informasi saat ini memiliki peran
yang sangat penting dalam penyebaran informasi mengenai
Perusahaan secara cepat dan luas, selain dapat membantu
pemasaran produk dan layanan Perusahaan. Cogindo telah
memiliki situs web resmi yang beralamat di: http://www.
cogindo.co.id. Situs web Cogindo tersaji secara informatif,
komunikatif dan terkini dalam dua bahasa yaitu Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggris, bagi para pemangku
kepentingan maupun masyarakat umum sebagai bentuk
penerapan prinsip keterbukaan dalam GCG Perusahaan.

Pemenuhan keterbukaan informasi yang disajikan dalam
situs web Perusahaan senantiasa diperbarui secara berkala

dengan menampilkan:

Cakupan Informasi

The current development of Information Technology has
a very important role in disseminating information about
the Company quickly and widely, besides being able to
assist in the marketing of the Company’s products and
services. Cogindo already has an official website at: http://
www.cogindo.co.id. The Cogindo website is presented in
an informative, communicative and up-to-date mannerin
two languages, namely Indonesian and English, for
stakeholders and the general public as a form of implementing
the principle of transparency in the Company’s GCG.

The fulfillment of information disclosure presented on the
Company’s website is updated regularly by displaying:

Ketersediaan di Situs Web Cogindo

Scope of Information

Availability in Cogindo Website

1. Sejarah Perusahaan N
Company History

2. Profil Dewan Komisaris dan Direksi N
Profile of the Board of Commissioners and Board of Directors

3. Informasi Pemegang Saham N
Shareholders Information

4, Informasi Produk dan Jasa Layanan N
Products and Services Information

B Penghargaan dan Sertifikasi \
Awards and Certificates

6. Tata Kelola Perusahaan N
Corporate Governance

7. Informasi Kegiatan Sosial Kemasyarakatan v
Information on Social Activities

8. Artikel Berita, Dokumentasi Video, Foto dan Keterangan Pers N
News Articles, Video Documentation, Photos, and Press
Releases

9. Peluang Karir \
Career Opportunity

10.  Kontak N
Contact

Cogindo DayaBersama 111



»

Analisis &
Pembghasan
Manajemen

Management Discussion & Analysis







Tinjauan Industri
Industry Overview

Perekonomian Tahun 2020

Tantangan terberat dalam pertumbuhan perekonomian

global tahun 2020 dimulai dengan adanya Coronavirus
disease 2019 (COVID-19) yang bermula dari kota Wuhan
di Tiongkok. COVID-19 dengan begitu cepat menyebar ke
seluruh penjuru dunia dan hingga kini telah merenggut
nyawa lebih dari 3 juta orang di seluruh dunia. Organisasi
Kesehatan Dunia (WHO) telah menetapkan COVID-19
sebagai Pandemik Global.

Banyak negara mengambil kebijakan untuk melakukan
lockdown, baik untuk skala kota maupun negara. Merebaknya
pandemi COVID-19 memberikan pengaruh sangat besar
terhadap kinerja ekonomi. Resesi diberbagai negara terjadi

]
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The Economy in 2020

The toughest challenge in global economic growth in 2020
began with the Coronavirus disease 2019 (COVID-19) which
started in the city of Wuhan in China. COVID-19 has spread
rapidly throughout the world and has so far claimed the
lives of more than 3 million people worldwide. The World
Health Organization (WHO) has designated COVID-19 as
a Global Pandemic.

Many countries have taken policies to implement lockdowns,
both on a city and state scale. The outbreak of the COVID-19
pandemic has had a huge impact on economic performance.

Recessions in various countries occurred in line with the



sejalan dengan peningkatan kasus COVID-19, pertumbuhan
ekonomi mayoritas negara di dunia mengalami kontraksi
yang semakin terpuruk. Kebijakan ini juga membuat arus
perdagangan barang dan jasa dunia mengalami penurunan.
Berdasarkan data Organisasi Perdagangan Dunia (WTO),
sepanjang tahun 2020 volume perdagangan dunia mengalami
penurunan hingga 32%.

Sebagaimana dirilis oleh Dana Moneter Internasional (IMF)
dalam laporan World Economic Outlook yang dirilis pada
Januari 2021 memprediksi pertumbuhan ekonomi global
tahun 2021 mengalami kontraksi 3,5%.

Perekonomian Indonesia

Perekonomian Indonesia juga menghadapi hal yang sama,
penyebaran virus terjadi secara cepat dan masif ke seluruh
wilayah kepulauan Indonesia. Jumlah korban jiwa hingga
saat ini sudah mencapai puluhan ribu. Lonjakan jumlah
penderita sangat cepat dalam waktu singkat menyebabkan
Pemerintah mengambil tindakan dalam menghadapi pandemi
untuk memutus mata rantai penyebaran COVID-1g, salah
satunya adalah dengan melaksanakan lockdown dan
pembatasan aktivitas seperti penghentian beberapa moda
transportasi, work from home dan sekolah dari rumah. Kondisi
ini telah membuat ekonomi nasional menghadapi tekanan.

Pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia di
tahun 2020, berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS)
menunjukkan kontraksi yang cukup signifikan yaitu sebesar
-2,07%, jauh menurun dibandingkan PDB tahun sebelumnya
sebesar 5,02%. Pemerintah juga memberikan berbagai
stimulus ekonomi sehingga mampu menjaga tingkat inflasi
pada level yang sangat rendah yaitu 1,68% dan berhasil
mencatat surplus dalam neraca perdagangan. Sepanjang
tahun 2020 Indonesia masih mencatatkan surplus 21,74
miliar dolar AS. Pencapaian tersebut didukung oleh total
nilai ekspor yang sebesar 163,31 miliar Dolar AS dan total
nilai impor di sepanjang tahun 2020 yang sebesar 141,5
miliar Dolar AS. Selain itu, Pemerintah dan Bank Indonesia
(Bl) juga mampu menjaga kestabilan nilai tukar, khususnya
nilai tukar Rupiah terhadap dolar AS.

increase in COVID-19 cases, the economic growth of the
majority of countries in the world experienced a worsening
contraction. This policy also reduced the flow of world
trade in goods and services. Based on data from the World
Trade Organization (WTO), throughout 2020 the volume
of world trade decreased by 32%.

As released by the International Monetary Fund (IMF) in
the World Economic Outlook report released in January
2021, it predicts global economic growth in 2021 to
experience a 3.5% contraction.

Indonesian Economy

The Indonesian economy is also facing the same thing, the
virus is spreading rapidly and massively throughout the
Indonesian archipelago. The number of fatalities so far has
reached tens of thousands. The rapid increase in the number
of sufferers in a short time has caused the Government to
take action in dealing with the pandemic to break the chain
of the spread of COVID-19, one of which is by implementing
alockdown and limiting activities such as stopping several
modes of transportation, working from home and schooling
from home. This condition has made the national economy
face pressure.

Indonesia’s Gross Domestic Product (GDP) growth in 2020,
based on data from the Central Statistics Agency (BPS)
showed a significant contraction of -2.07%, much lower
than the previous year’s GDP of 5.02%. The government
also provided various economic stimuli so that it was able
to maintain the inflation rate at a very low level of 1.68%
and managed to record a surplus in the trade balance.
Throughout 2020, Indonesia still recorded a surplus of 21.74
billion US dollars. This achievement was supported by a
total export value of USD 163.31 billion and a total import
value throughout 2020 which amounted to USD 141.5
billion. In addition, the Government and Bank Indonesia
(Bl) were also able to maintain exchange rate stability,
particularly the exchange rate of the Rupiah against the
usS dollar.
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Nilai Tukar Mata Uang

Pandemi COVID-19 secara tidak langsung telah memberikan
imbas terhadap nilai tukar mata uang dengan menurunnya
daya beli masyarakat menyebabkan penurunan permintaan,
penurunan produksi sehingga pendapatan ikut turun
disebabkan beban biaya produksi yang semakin berat.
Kondisi inimembuat para investor global untuk menghindari
aset berisiko seperti memegang mata uang yang rentan
terhadap fluktuasi dan mengalihkan dana investasinya ke
safe haven asset, seperti emas, obligasi pemerintah negara
maju, dan mata uvang dunia. Hal ini berdampak kepada
turunnya harga-harga saham negara berkembang dan
akan mendorong mata vang negara-negara sedang
berkembang menjadi terdepresiasi terhadap mata uang
kuat dari negara maju seperti Dollar AS.

Merebaknya pandemi COVID-19 berpengaruh besar terhadap
perjalanan nilai tukar rupiah yang cenderung bergerak
fluktuatif dan mengalami depresiasi, semakin tinggi kasus
COVID-19, maka nilai Rupiah semakin terdepresiasi terhadap
Dollar AS. Nilai tukar rupiah mulai mengalami depresiasi
pada Maret 2020 seiring dengan pandemi COVID-19 yang
mulai menyebar ke Indonesia.

Padatriwulan I tahun 2020, tercatat arus modal asing keluar
Indonesia mencapai Rp148, 5 triliun, menyebabkan nilai
tukar rupiah pada Maret 2020 anjlok melebihi Rp16.000
per dolar AS dan secara bulanan terdepresiasi hingga
mencapai Rp15.195 per dolar AS.

Menghadapi volatilitas nilai tukar rupiah yang tinggi,
Pemerintah dan Bank Indonesia bersama-sama melakukan
bauran kebijakan dengan menerbitkan Perppu 1 Tahun
2020 yang diikuti dengan penerbitan Perpres 54 Tahun
2020 yang kemudian direvisi dengan Perpres 72 Tahun
2020. Perppu 1 Tahun 2020 yang kemudian disahkan
menjadi UU Nomor 2 Tahun 2020 memberikan legalitas
kepada Bank Indonesia untuk melakukan kebijakan
pelonggaran kuantitatif (quantitative easing) sehingga
dapat meredakan kondisi ketidakpastian terkait pandemi
COVID-19 dengan memperbaiki baik sisi permintaan
maupun penawaran yang terpuruk akibat pandemi.

4
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Currency Exchange Rates

The COVID-19 pandemic has indirectly impacted currency
exchange rates by decreasing people’s purchasing power
causing a decrease in demand, a decrease in production
so that incomes also fall due to the burden of production
coststhat are getting heavier. This condition makes global
investors to avoid risky assets, such as holding currencies
that are vulnerable to fluctuations and divert theirinvestment
funds to safe haven assets, such as gold, government bonds
of developed countries, and world currencies. This has an
impact on the decline in stock prices of developing countries
and will encourage the currencies of developing countries
to depreciate against strong currencies from developed
countries such as the US Dollar.

The outbreak of the COVID-19 pandemic had a major
impact on the rupiah exchange rate, which tends to fluctuate
and depreciate. The higher the COVID-19 case, the more
depreciated the Rupiah against the US Dollar. The rupiah
exchange rate began to depreciate in March 2020 in line
with the COVID-19 pandemic which began to spread to

Indonesia.

In the first quarter of 2020, it was recorded that foreign
capital outflows from Indonesia reached Rp148.5 trillion,
causing the rupiah exchange rate in March 2020 to fall to
more than Rp16,000 per US dollar and depreciating on a
monthly basis to Rp15,195 per US dollar.

Facing the high volatility of the rupiah exchange rate, the
Government and Bank Indonesia jointly carried out a policy
mix by issuing Perppu 1 of 2020 which was followed by the
issuance of Perpres 54 of 2020 which was later revised by
Perpres 72 of 2020. Perppu 1 of 2020 which was later ratified
into law Number 2 of 2020 provides legality for Bank
Indonesia to carry out a quantitative easing policy so that
it can ease conditions of uncertainty related to the COVID-19
pandemic by improving both the demand and supply sides
that have slumped due to the pandemic.



Bauran kebijakan fiskal dan moneter yang dilakukan oleh
Pemerintah pada triwulan Il tahun 2020 menyebabkan
meningkatnya kepercayaan investor terhadap kondisi
fundamental perekonomian domestik yang ditandai dengan
kembali masuknya aliran modal asing ke Indonesia. Terbitnya
Perppu 1 Tahun 2020 dan Perpres 72 Tahun 2020
mempengaruhi nilai tukar Rupiah yang bergerak menguat
secara rata-rata menjadi di bawah Rp16.000 per Dollar AS.
Penguatan nilai tukar rupiah terus berlanjut hingga akhir
tahun 2020 hingga mencapai di bawah Rp14.105 per dolar
AS didorong oleh aliran masuk modal asing dan besarnya
pasokan valas dari pelaku domestik.

The mix of fiscal and monetary policies implemented by
the Government in the second quarter of 2020 led to
increased investor confidence in the fundamental condition
of the domestic economy, which was marked by the re-
entry of foreign capital inflows into Indonesia. The issuance
of Perppu 1 of 2020 and Presidential Regulation 72 of 2020
affected the Rupiah exchange rate which moved to
strengthen on average to below Rp16,000 per US Dollar.
The strengthening of the rupiah exchange rate continued
until the end of 2020 to reach below Rp14,105 per US dollar,
driven by foreign capital inflows and the large supply of
foreign exchange from domestic players.

Grafik Pergerakan Rupiah Terhadap Dollar AS Tahun 2020
Chart of the Movement of the Rupiah Against the US Dollar in 2020
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*Sumber: statistik.kemendag.go.id (diolah)
Inflasi

Badan Pusat Statistik (BPS) melaporkan inflasi tahun 2020
sebesar1,68 %. Laju inflasi ini lebih rendah bila dibandingkan
dengan tahun 2019 yang sebesar 2,72 %. Inflasi yang rendah
tersebut dipengaruhi oleh permintaan domestik yang
belum kuat sebagai dampak pandemi COVID-19, pasokan

*Source: statistic.kemendag.go.id (processed)
Inflation

The Central Statistics Agency (BPS) reported that inflation
in 2020 was 1.68%. This inflation rate is lower when compared
to 2019 which was 2.72%. The low inflation was influenced
by domestic demand that was not yet strong as a result of
the COVID-19 pandemic, adequate supply, and policy
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yang memadai, dan sinergi kebijakan antara Bank Indonesia
dan Pemerintah baik di tingkat pusat maupun daerah dalam
menjaga kestabilan harga. Komoditas yang memiliki
pengaruh terbesar terhadap tingkat inflasi adalah bahan
makanan, minuman, dan tembakau dengan andil sebesar
3,63%. Kemudian kelompok perawatan pribadi dan jasa
lainnya memiliki andil terhadap keseluruhan inflasi sebesar
0,35% dengan tingkat inflasi sebesar 5,8%. Disusul oleh
kelompok penyedia makanan dan minuman/restoran dengan
andil sebesar 0,2% dan tingkat inflasi sebesar 2,26%.
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synergy between Bank Indonesia and the Government at
both the central and regional levels in maintaining price
stability. The commodities that have the greatest influence
on the inflation rate are foodstuffs, beverages, and tobacco
with a share of 3.63%. Then the personal care and other
services group contributed to the overall inflation of 0.35%
with an inflation rate of 5.8%. Followed by the group of
food and beverage providers/restaurants with a share of
0.2% and an inflation rate of 2.26%.

Grafik Disagregasi Inflasi Tahunan
Chart of Annual Inflation Disaggregation

*sumber: Laporan Kinerja Ditjen Ketenagalistrikan Tahun 2020
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Perindustrian Listrik Nasional
National Electricity Industry

Salah satu faktor penunjang pembangunan nasional adalah
energi listrik, dimana penggunaan listrik akan meningkat
selaras dengan bertambahnya penduduk serta peningkatan
pertumbuhan ekonomi masyarakat. Pemerintah senantiasa
berupaya untuk memenuhi kebutuhan tenaga listrik nasional
dengan mempertimbangkan ketersediaan sumber daya
energi dan penggunaan teknologi yang tepat. Penyediaan
tenaga listrik juga harus diusahakan dapat mencukupi
semua lapisan masyarakat dengan harga yang wajar dan
mempunyai keandalan yang tinggi, termasuk juga keandalan
unit-unit pembangkitnya di Indonesia.

Dengan semakin merebaknya pandemi COVID-19 pada
tahun 2020, tidak terelakkan juga berdampak pada
pembangunan infrastruktur sektor ketenagalistrikan,
khususnya pembangunan proyek pembangkit tenaga listrik
akibat keterlambatan pengiriman material dan tenaga
kerja akibat status darurat COVID-19 yang dikeluarkan
oleh Pemerintah.

Pada saat ini pemerintah sedang giat membangun proyek
pembangkit listrik 35.000 MW. Hingga Agustus 2020,
realisasi proyek pembangkit 35.000 MW baru mencapai
8.400 MW atau setara 24%, sedang dalam tahap konstruksi
sebanyak 19.000 MW, sementara proyek yang telah
dilaksanakan kontrak power purchase agreement (PPA)
sebesar 6.500 MW. Proyek 35.000 MW ini membutuhkan
kerjasama berbagai pihak agar bisa terealisasi secara
keseluruhan pada tahun 2028 dan untuk mengantisipasi
perkembangan kebutuhan tenaga listrik, maka perencanaan
dan penyusunan program serta kebijakan bidang
ketenagalistrikan perlu ditinjau ulang setiap tahun.

Pembatasan aktivitas akibat pandemi COVID-19 cukup
mempengaruhi realisasi konsumsi dan produksi listrik di
Indonesia sepanjang tahun 2020. Realisasi konsumsi listrik
per kapita nasional berada dilevel 1.089 kWh/kapita, jumlah
ini setara 95% dari target yang ditetapkan pemerintah
sebesar 1.142 kWh/kapita. Berkurangnya aktivitas industri
dan bisnis selama pandemi COVID-19 menjadi salah satu
penyebab turunnya konsumsi listrik per kapita nasional.
Oleh karena itu, adapun upaya yang diperlukan untuk
mencapai meningkatkan konsumesi listrik per kapita nasional
dan mencapaitarget yang tercantum pada Rencana Umum
Energi Nasional (RUEN), yaitu meningkatkan aktivitas

One of the supporting factors for national development is
electrical energy, where the use of electricity will increase
in line with the increase in population and increase in
community economic growth. The government always
strives to meet the national electricity demand by considering
the availability of energy resources and the use of appropriate
technology. The provision of electricity must also be
endeavoured to meet all levels of society at a reasonable
price and have high reliability, including the reliability of
its generating units in Indonesia.

With the spread of the COVID-19 pandemicin 2020, it will
inevitably also have an impact on the infrastructure
development of the electricity sector, especially the
construction of power plant projects due to delays in the
delivery of materials and labour due to the COVID-19
emergency status issued by the Government.

Currently, the government is actively building a 35,000
MW power plant project. As of August 2020, the realization
of the 35,000 MW power plant project has only reached
8,400 MW or the equivalent of 24%, while 19,000 MW are
in the construction phase, while the 6,500 MW power
purchase agreement (PPA) has been implemented. This
35,000 MW project requires the cooperation of various
parties so that it can be fully realised in 2028 and to anticipate
the development of electricity demand, the planning and
preparation of programs and policies in the electricity
sector need to be reviewed every year.

Activity restrictions due to the COVID-19 pandemic have
quite affected the realisation of electricity consumption
and production in Indonesia throughout 2020. The realisation
of national electricity consumption per capita is at the level
of 1,089 kWh/capita, this amount is equivalent to 95% of
the target set by the government of 1,142 kWh/capita. The
reduction in industrial and business activities during the
COVID-19 pandemic is one of the causes of the decline in
national per capita electricity consumption. Therefore,
efforts are needed to achieve an increase in national per
capita electricity consumption and achieve the targets
listed in the General National Energy Plan (RUEN), namely
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perekonomian Indonesia dengan pemanfaatan energi
listrik yang menggerakkan kegiatan produktif dengan
efektif dan efisien sehingga mendorong tumbuhnya demand
akan energi listrik di dalam negeri, seperti penggunaan
kendaraan listrik dan kompor listrik serta mendukung
tumbuhnya industri dalam negeri.

Rasio Elektrifikasi

Rasio elektrifikasi nasional tahun 2020 mencapai 99,20%
meningkat dari posisi tahun 2019 yang sebesar 98,89%.
Target rasio elektrifikasi nasional di tahun 2020 sebesar
100% tidak tercapai, hal ini dikarenakan kondisi pandemi
COVID-19 ditahun 2020 mengakibatkan program melistriki
desa belum berlistrik baru dapat dilaksanakan pada tahun
2021 dibantu dengan pengadaan APDAL/TALIS melalui
APBN KESDM. Selain itu, pandemi COVID-19 juga
menghambat proyek-proyek peningkatan akses listrik
yang dilaksanakan oleh PT PLN (Persero).
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increasing Indonesia’s economic activity by utilizing electrical
energy that drives productive activities effectively and
efficiently so as to encourage growth. domestic demand
for electrical energy, such as the use of electric vehicles
and electric stoves as well as supporting the growth of
domestic industry.

Electrification Ratio

The national electrification ratio in 2020 reached 99.20%,
an increase from the position in 2019 which was 98.89%.
The national electrification ratio target in 2020 of 100%
was not achieved, for the COVID-19 pandemic conditions
in 2020 resulted in the village electrification program not
having electricity until 2021, assisted by the procurement
of APDAL/TALIS through the MEMR APBN. In addition,
the COVID-19 pandemic has also hampered projects to
increase access to electricity carried out by PT PLN (Persero).

Bagan target dan realisasi indikator kinerja rasio elektrifikasi nasional
Chart of targets and realisation of national electrification ratio performance indicators
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Peningkatan rasio elektrifikasi nasional menjadi salah satu
parameter yang menjadi latar belakang terbentuknya major
project di Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
(RPJMN) Tahun 2020-2024 dan untuk mencapai target
rasio elektrifikasi nasional 100% diperlukan dukungan
program dan kegiatan yang memadai baik dari segi sumber
daya anggaran, manusia, dan waktu.

Kapasitas Terpasang Pembangkit

Dengan ditetapkannya Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun
2020tanggal 27 Januari 2020 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun 2020-2024,
target kinerja Pemerintah terkait penambahan pembangkit
tenaga listrik untuk tahun 2020 adalah sebesar 5.452,06
MW. Padatahun 2020, kapasitas pembangkit tenaga listrik
mengalami penambahan sekitar 3.072,05 MW, dengan
lokasi tersebar di berbagai wilayah Indonesia. Penambahan
kapasitas pembangkit tenaga listrik ini diperoleh dari
pelaksanaan pembangunan pembangkit tenaga listrik oleh
PLN dan Independent Power Producer (IPP).

Dengan tambahan tersebut, total kapasitas terpasang
pembangkit tenaga listrik di Indonesia pada tahun 2020
menjadi sekitar 72,8 GW. Penambahan kapasitas pembangkit
tenaga listrik di Indonesia dipengaruhi oleh tingkat
pertumbuhan konsumsi listrik yang sangat bergantung
pada faktor pertumbuhan ekonomi.

Increasing the national electrification ratio is one of the
parameters behind the formation of major projects in the
2020-2024 National Medium-Term Development Plan
(RPJMN) and to achieve the 100% national electrification
ratio target, adequate support for programs and activities
is needed both in terms of budget resources, people, and
time.

Generator Installed Capacity

With the stipulation of Presidential Regulation Number 18
of 2020 dated January 27, 2020 concerning the 2020-2024
National Medium-Term Development Plan (RPJMN), the
Government's performance target regarding the addition
of power plants for 2020 is 5,452.06 MW. In 2020, the
capacity of power plants has increased by around 3,072.05
MW, with locations spread across various parts of Indonesia.
This additional power generation capacity is obtained from
the implementation of the construction of a power plant
by PLN and Independent Power Producer (IPP).

With this addition, the total installed capacity of power
plants in Indonesia in 2020 will be around 72.8 GW. The
addition of power generation capacity in Indonesia is
influenced by the growth rate of electricity consumption
which is highly dependent on economic growth factors.
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Gambar Kapasitas Terpasang Nasional Tahun 2020
National Installed Capacity Chart 2020
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Posisi Cogindo Dalam Industri
Kelistrikan Nasional

Cogindo telah berkembang menjadi perusahaan yang solid
dan memiliki reputasi serta rekam jejak yang baik dalam
bisnis energi. Sebagai perusahaan yang bergerak dalam
bidang ketenagalistrikan, dengan pengelolaan dalam
bidang usaha jasa penyediaan energi meliputi Jasa Suplai
Energi, Jasa Operation and Maintenance (O&M), Jasa
Maintenance, Repair dan Overhaul (MRO) dan Gas & Diesel
Engine Services (GDES).

Sebagai perusahaan yang tergabung dalam PLN Group,
Cogindo turut berkontribusi untuk ikut mendorong efisiensi
operasi PLN Group antara lain dalam menurunkan biaya
pokok penyediaan (BPP) listrik. Sebagai upaya peningkatan
pendapatan diluar penjualan listrik atau Beyond KWh PLN
Group, Cogindo juga membidik pasar global dan mengerjakan
proyek-proyek di luar PLN Gorup, bahkan telah
menandatangani beberapa MoU kerjasama dengan beberapa
negara Asia dan Timur Tengah; yang terakhir pada tahun
2020, Cogindo telah menandatangani MoU kontrak jasa
O&M dengan negara Kuwait.

Berdasarkan hasil evaluasi pencapaian KPI Strategic
Objectives (SO) tahun 2019-2020 pada RJPP 2019-2023,
hampir semua target Perusahaan tercapai dan menunjukkan
peningkatan. Dengan pencapaian kinerja tahun 2020,
Cogindo diakui sebagai Perusahaan tepercaya dan termasuk
dalam 20 besar perusahaan dengan revenue dan laba bersih
tinggi untuk gabungan segmen bisnis suplai energi, jasa
O&M, MRO dan Gas Diesel Engine Services.

Pangsa Pasar

Selain belum rampungnya program 35000 MW milik
pemerintah, pada tahun 2020, Direktorat Jenderal
Ketenagalistrikan juga memiliki program untuk
meningkatkan kemandirian dan ketahanan ketenagalistrikan
nasional. Kemandirian ketenagalistrikan nasional merupakan
salah faktor yang mempengaruhi tercapainya kemandirian
energinasional dengan memanfaatkan semaksimal mungkin
potensi dari sumber dalam negeri. Indeks Kemandirian
Ketenagalistrikan Nasional, salah satunya dilihat dari

Cogindo’s Position in the National
Electricity Industry

Cogindo has developed into a solid company with a good
reputation and track record in the energy business. As a
company engaged in the electricity sector, with management
in the field of energy supply services including Energy
Supply Services, Operation and Maintenance (O&M)
Services, Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) Services
and Gas & Diesel Engine Services (GDES).

As a company that is part of the PLN Group, Cogindo
also contributes to boosting the efficiency of the PLN
Group's operations, among others, in reducing the cost
of supplying electricity (BPP). As an effort to increase
revenue outside of electricity sales or Beyond KWh PLN
Group, Cogindo is also targeting the global market and
working on projects outside the PLN Group, and has
even signed several MoUs in cooperation with several
Asian and Middle Eastern countries; most recently in
2020, Cogindo has signed an MoU for O&M services
contract with the state of Kuwait.

Based on the results of the evaluation of the achievement of
KPI Strategic Objectives (SO) in 2019-2020 in the 2019-2023
RJPP, almost all of the Company’s targets were achieved and
showed improvement. With the achievement of performance
in 2020, Cogindo is recognized as a trusted company and is
included in the top 20 companies with high revenue and net
income for the combined business segments of energy supply,
O&M services, MRO and Gas Diesel Engine Services.

Market Share

In addition to the government’s 35000 MW program not
being completed, in 2020, the Directorate General of
Electricity also has a program to increase the independence
and resilience of national electricity. National electricity
independence is one of the factors that influence the
achievement of national energy independence by utilizing
as much as possible the potential of domestic sources. The
National Electricity Independence Index, one of which is
seen from the independence of the supply of electrical
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kemandirian suplai energi listrik dengan menghitung rasio
impor listrik terhadap kebutuhan listrik dalam negeri.

Selain itu, volume penjualan tenaga listrik juga menjadi
salah satu parameter subsidi listrik yang diatur pada PMK
Nomor 174/PMK.02/2019 tentang Tata Cara Penyediaan,
Penghitungan, Pembayaran, dan Pertanggungjawaban
Subsidi Listrik. Berikut merupakan penjualan tenaga listrik
PT PLN (Persero) tahun 2019 — 2020, yang menjadi acuan
sebagai realisasi kebutuhan listrik dalam negeri.

Uraian
Description
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energy by calculating the ratio of electricity imports to
domestic electricity needs.

In addition, the sales volume of electricity is also one of
the parameters of the electricity subsidy regulated in PMK
Number 174/PMK.02/2019 concerning Procedures for
Provision, Calculation, Payment, and Accountability of
Electricity Subsidies. The following is the sale of electricity
from PT PLN (Persero) in 2019 - 2020, which is a reference
as the realization of domestic electricity needs.

Satuan

Denomination

Realisasi Penjualan Tenaga Listrik PT PLN (Persero)

PT PLN (Persero) Electricity Sales Realisation

Wh 243.058.114.862 242.597.822.647
GWh 243.058.115 242.597.823
TWh 243.058 242.598

*) Sumber Lapkin Ditien Ketenagalistrikan 2020

Rasio impor listrik terhadap kebutuhan dalam negeri
termasuk indikator dengan polarisasi data minimize yang
berarti semakin rendah nilai aktual/capaian/realisasi
terhadap target, semakin baik capaian kinerjanya.

Persentase capaian kinerja dari indikator rasio impor listrik
terhadap kebutuhan dalam negeri dapat dilihat pada tabel
di bawah ini.

¥) Source of Lapkin, Directorate General of Electricity 2020

The ratio of electricity imports to domestic needs is an
indicator with minimised data polarisation, which means
the lower the actual value/achievement/realisation against
the target, the better the performance achievement.

The percentage of performance achievements from the
ratio indicator of electricity imports to domestic needs can
be seen in the table below.

No. Uraian Indikator Kinerja Rasio Impor Listrik Terhadap Kebutuhan Dalam Negeri
Description of the Performance Indicators of the Ratio of Electricity Imports to

Domestic Demand

1. Target Kinerja (%) 0,58 0,54
Performance Target (%)

2. Realisasi/Capaian Kinerja (%) 0,70 0,64
Realisation/Performance Achievement (%)

3. Persentase Capaian Kinerja (%) 79,10 81,89

Percentage of Performance Achievement (%)

¥) Sumber Lapkin Ditjen Ketenagalistrikan 2020

Realisasi kinerja untukindikator rasio impor listrik terhadap
kebutuhan dalam negeritahun 2020 lebih baik dibandingkan
dengan tahun sebelumnya. Hal ini menunjukkan semakin
baiknya pelayanan suplai energi listrik di dalam negeri seiring
dengan bertambahnya jumlahinfrastruktur ketenagalistrikan
dan meningkatnya akses listrik ke seluruh pelosok negeri.
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*) Source of Lapkin, Directorate General of Electricity 2020

Realisation of performance for the indicator of the ratio
of electricity imports to domestic demand in 2020 is better
than the previous year. This shows that the service of
supplying electrical energy in the country is getting better
in line with the increasing number of electricity infrastructure
and increasing access to electricity to all corners of the



Untuk mengurangi ketergantungan yang sangat besar
terhadap pasokan/impor dari Sarawak, direncanakan pula
pembangunan pembangkit tenaga listrik dengan kapasitas
besar yang menggunakan bahan bakar non-BBM.

Dengan masih berlangsungnya program 35000 MW dan
program kemandirian dan ketahanan ketenagalistrikan
nasional, merupakan peluang pasar baru yang masih
terbuka luas untuk bisnis pembangkitan khususnya di
bidang supply energy.

Pemerintah telah mengeluarkan Peraturan menteri Energi
dan Sumber Daya Manusia Nomor o4 tahun 2012 dimana
PT PLN diizinkan untuk dapat membeli energi listrik dari
pembangkit listrik yang menggunakan energi renewable
baik dalam skala menengah, skala kecil atau kelebihan
tenaga listrik Dengan adanya peraturan Menteri ESDM
bahwa PT PLN diizinkan untuk dapat membeli energi listrik
dari pembangkit listrik yang menggunakan energi renewable
baik dalam skala menengah, skala kecil atau kelebihan
tenaga listrik, hal tersebut juga merupakan peluang yang
terbuka luas bagi sector industry yang bergerak di bidang
kelistrikan untuk mengembangkan usahanya di bidang
renewable energy. Dengan adanya peraturan baru tersebut
dimungkinkan akan terjadi persaingan diantara competitor
sector industry di bidang kelistrikan.

Selain itu Pemerintah juga berencana untuk menurunkan
emisi sebesar 29 persen di bawah ambang batas hingga
tahun 2030. Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral
(ESDM) menargetkan pembangkit listrik yang berasal dari
Bahan Bakar Minyak (BBM) akan menyusut penggunaannya
hingga di bawah 7%. Dengan demikian, Kementerian
ESDM ke depan akan berencana untuk terus meningkatkan
pembangkit berbahan bakar non BBM seperti Pembangkit
Listrik Batu Bara (PLTU) dan Pembangkit Lisrik Tenaga
Gas (PLTGU). Ini merupakan salah satu cara Pemerintah
untuk mengurangi pembangkit berbahan bakar minyak.
Selain itu juga PLN akan memanfaatkan sumber energi
terbarukan dari jenis aliran dan terjunan air, energi panas
bumi (termasuk skala kecil/modular), biofuel, energi angin,
energi sinar matahari, biomassa dan sampah, serta
mendukung upaya RE-BID (Renewable Energy Based on
Industrial Development).

country. To reduce the huge dependence on supplies/
imports from Sarawak, it is also planned to build a power
plant with a large capacity that uses non-BBM fuel.

With the 35000 MW program still ongoing and the national
electricity independence and resilience program, there is
a new market opportunity that is still wide open for the
power generation business, especially in the energy supply
sector.

The government has issued the Minister of Energy and
Human Resources Regulation Number o4 of 2012 where
PT PLN is allowed to be able to buy electrical energy from
power plants that use renewable energy either on a medium
scale, small scale or excess electricity. to be able to buy
electrical energy from power plants that use renewable
energy either on a medium scale, small scale or excess
electricity, this is also a wide-open opportunity for the
industrial sector engaged in electricity to develop its business
inthe field of renewable energy. With the new regulation,
itis possible that there will be competition amongindustry
sector competitors in the electricity sector.

In addition, the Government also plans to reduce emissions
by 29 percent below the threshold until 2030. The Ministry
of Energy and Mineral Resources (ESDM) targets power
plants derived from fuel oil (BBM) to reduce their use to
below 7%. Thus, the Ministry of Energy and Mineral
Resources in the future will plan to continue to increase
non-fuel-fuelled power plants such as Coal Power Plants
(PLTU) and Gas Power Plants (PLTGU). This is one of the
Government’s ways to reduce oil-fuelled power generation.
In addition, PLN will also utilize renewable energy sources
from the types of streams and waterfalls, geothermal
energy (including small/modular scale), biofuels, wind
energy, solar energy, biomass and waste, as well as
supporting RE-BID (Renewable Energy Based Energy)
efforts. on Industrial Development).
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Sasaran dan Strategi
Target and Strategy

Strategi Pemasaran sejalan dengan aspirasi pemegang
saham, arahan manajemen yang tertuang pada Rencana
Jangka Panjang Perusahaan 2021-2025 yang berfokus
untuk meningkatkan pangsa pasar (market share) melalui
inovasi agar terus memberikan layanan yang komprehensif
dan meningkatkan value proposition-nya secara maksimal
serta membuat skema-skema layanan dengan harga yang
kompetitif. Sebagaimana disebutkan dalam RJPP tersebut
bahwa Cogindo memiliki market share lebih dari 25% baik
di nasional maupun regional (*data internal).

Target Perusahaan untuk 5 tahun ke depan adalah menjadi
penyedia solusi energi tepercaya di kawasan Asia dimana
jasa di bidang MRO dan Jasa O&M menjadi back bone
pendapatan perusahaan, serta layanan yang ditawarkan
Perusahaan di sediakan dalam paket-paket Layanan atau
LTSA (Long Term Service Agreement) yang tersedia dalam
aplikasi CIS (Cogindo Integrated Solutions). Untuk itu
Perusahaan telah menetapkan empat sasaran utama
sebagai ukuran pencapaian Visi, yaitu Trusted Energy
Solution Provider, Partner of Choice, Innovative and Agile
dan Human Capital Excellence.

Growth & Expansion Business
outside PLN Group
and overseas

Energuy Solution
Leading industry in
ASEAN

Energuy Solution
Leading industry in
Indonesia

Laporan Tahunan
Annual Report
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The Marketing Strategy is in line with the aspirations of
the shareholders, the management directives contained
inthe Company’s Long-Term Plan 2021-2025 which focuses
on increasing market share through innovation in order to
continue to provide comprehensive services and maximise
its value proposition as well as create service schemes. at
competitive prices. As stated in the Company’s Long-Term
Plan (RJPP), Cogindo has a market share of more than 25%
both nationally and regionally (*internal data).

The Company’s target for the next 5 years is to become a
trusted energy solution provider in the Asian region where
services in the MRO and O&M services are the backbone
of the company’s revenue, and the services offered by the
Company are provided in Service packages or LTSA (Long
Term Service Agreement) available in the CIS (Cogindo
Integrated Solutions) application. For this reason, the
Company has set four main targets as a measure of achieving
the Vision, namely Trusted Energy Solution Provider,
Partner of Choice, Innovative and Agile and Human Capital
Excellence.

Business Sustain

VISI

Energuy Solution
Leading industry in
ASIA

Trusted Energy Solution
Company in Asia
by 2025



Strategi Perusahaan

Sebagai anak perusahaan dari PT Indonesia Power dan
tergabung dalam PLN Group, Cogindo juga berperan aktif
dalam semua strategic mission “"SOLID"” milik PLN Group
dalam pemenuhan kebutuhan listrik bagi masyarakat dan
mendapat peran SOLID dalam IP group sebagai misi dan
produk utama Korporat.

Sustainability

Jaminan ketersediaan
supply bagi kelangsungan
bisnis PLN

Developing
New Edge
Pengembangan bisnis baru
yang meningkatkan posisi
PLN termasuk disruptive
technology

Increasing
Profit/Margin
Contribution

Pendapatan dari luar PLN
Group yang meningkatkan top
line dan bottom line PLN
Konsolidasi, dengan tetap
menjaga kualitas layanan ke
internal PLN Group

1. Securing Business Sustainability, yaitu memastikan
keberlangsungan suplai energi listrik untuk
keberlangsungan bisnis PLN. PLN harus mengamankan
ketersediaan pasokan untuk proses bisnisnya terutama
pada pasokan energi primer (batubara dan gas). Integrasi
ke sisi hulu (backward integration) pada energi primer
sangat perlu dilakukan mengingat harga energi primer
cenderung berfluktuasi mengikuti harga pasaran
internasional sedangkan formulasi tarif belum
mencerminkan biaya penyediaan listrik yang sesuai.

Corporate Strategy

As a subsidiary of PT Indonesia Power and incorporated

in the PLN Group, Cogindo also plays an active role in all

of the PLN Group’s "SOLID" strategic missions in meeting

the electricity needs of the community and has a SOLID

role in the IP group as the mission and main corporate

product.

o0 g

Securing Business

1.

Optimizing
Cost

Efficiency

Total cost lebih murah
dibandingkan pemasok non
PLN 9Price Setter) sehingga
meningkatkan bottom line

PLN konsolidasi

A\ N X 4

Leading Industry
Capability

Kapabiltas lebih baik
dibandingkan pemasok

(Capability Setter)

Securing Business Sustainability, namely ensuring the
continuity of electricity supply for PLN’s business
continuity. PLN must secure the availability of supplies
for its business processes, especially in the supply of
primary energy (coal and gas). Backward integration
of primary energy is very necessary considering that
primary energy prices tend to fluctuate following
international market prices, while the tariff formulation
does not yet reflect the appropriate cost of supplying
electricity.
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2.

Optimizing Cost Efficiency, yaitu mengingat pendapatan
PLN masih sangat tergantung pada regulasi pemerintah
dan posisi PLN sebagai pendukung daya saing industri
nasional, maka efisiensi biaya menjadi salah satu strategi
yang krusial. PLN berperan sebagai price setter pada
berbagai bisnis terkait untuk mengefisiensikan biaya.
Efisiensi biaya antara lain dilakukan dengan medefinisikan
pembagian peran yang jelas antara PLN Holding dan
Anak Perusahaan untuk mendapatkan efisiensi biaya.
Leading Industry Capabilities, yaitu strategi peningkatan
keunggulan operasional dengan mengembangkan
kemampuan internal yang bertujuan untuk menjadikan
PLN sebagai yang terbaik dibandingkan dengan
kompetitor, yang antara lain dapat dilakukan melalui
penerapan teknologi baru serta melakukan efisiensi
otomasi proses bisnis baik di lingkungan PLN Holding
maupun anak perusahaan/cucu perusahaan/afiliasi.
Increasing Profit Contribution, yaitu pendapatan dari
luar PLN Group yang meningkatkan top line dan bottom
line PLN Konsolidasi, dengan tetap menjaga kualitas
layanan ke internal PLN Group.

Developing New Edge, yaitu menerapkan teknologi
baru dalam menjawab tantangan tren disruptif,
perubahan regulasi dan mengembangkan bisnis strategis
untuk mempertahankan posisi kompetitif PLN, misalnya
pengembangan EBT dan distributed generation.

Berdasarkan hasil analisa Perusahaan, Cogindo memiliki

12 (dua belas) strategi utama untuk Periode 2021-2025

sebagai berikut:

1. Menambahkan portofolio baru dibidang MRO, supply
energy, dan O&M;

2. Mengembangkan bisnis baru dibidang EPC dan pelatihan
pembangkitan;

3. Mengembangkan bisnis di Pembangkit EBT;

4. Mengembangkan pasar di luar negeri;
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Optimising Cost Efficiency, namely considering that
PLN's revenue is still highly dependent on government
regulations and PLN's position as a supporter of the
competitiveness of the national industry, therefore
cost efficiency is one of the crucial strategies. PLN acts
as a price setter in various related businesses to
streamline costs. Cost efficiency is carried out, among
others, by defining a clear division of roles between
PLN Holding and Subsidiaries to obtain cost efficiency.
Leading Industry Capabilities, namely a strategy to
increase operational excellence by developing internal
capabilities that aim to make PLN the best compared
to competitors, which can be done, among other things,
through the application of new technology and efficiency
in business process automation both within PLN Holding
and its subsidiaries/Grandchildren of the Company/
affiliates.

Increasing Profit Contribution, namely income from
outside the PLN Group whichincreases the top line and
bottom line of the Consolidated PLN, while maintaining
the quality of services to the internal PLN Group.
Developing New Edge, which is implementing new
technology inresponding to the challenges of disruptive
trends, regulatory changes and developing strategic
businesses to maintain PLN’s competitive position, for
e